
23 600  
EMPLOIS directs

3,8 Md € 
de production locale  
supplémentaire

RELOCALISER seulement 10 %  
des importations créerait

TOILE DU MÉTABOLISME ÉCONOMIQUE DE LA SEINE-ET-MARNE

466 M€  
 �Valeur totale des importations  
en provenance d’un secteur

350 M€  
 �Exportations totales  
(par bloc de secteurs)

144 M€  
 �Valeur totale des importations  
en direction d’un secteur

CLÉS DE LECTURE
Les flèches représentent des flux monétaires 
d’échanges intersectoriels. Elles partent du secteur 
acheteur et indiquent le chiffre d’affaires généré 
pour le secteur d’arrivée.

  165 M € 
Le secteur X (acheteur) 
dépense 165 M € auprès  
du secteur Y (fournisseur)

Secteur à fort potentiel de gains  
d’emplois par la relocalisation de 10 %  
des importations (> 500 emplois)

Secteur satisfaisant en moyenne  
plus de la moitié de la demande  
locale et plus de la moitié  
de ses besoins localement

Secteur fortement dépendant  
de matériaux critiques

Secteur avec un fort indice  
de spécialisation  
(> 150 % la moyenne nationale)

Secteur à fort effet 
multiplicateur local  
(> 1000 M €)

Secteur fortement  
dépendant des  
importations étrangères

Secteur marqué  
par de fortes fuites 
économiques

Secteur à fortes  
pressions  
environnementales

Secteurs locomotives de  
l’économie locale
Effet multiplicateur du secteur en M €

Transports/Logistique : 7 886

BTP : 7 238

Commerce/Négoce : 6 909

Services spécialisés, scientifiques  
et techniques : 2 700

Santé/Éducation/Social : 4 977

Services supports aux entreprises : 2 770

Spécialisations industrielles fortes
Indices de spécialisation
Fabrication d’équipements électriques : 2,07

Produits minéraux et matériaux de construction : 2,07

Activités extractives : 1,92

Fabrication de produits pharmaceutiques : 1,60

Fabrication de matériels de transport : 1,64

Fabrication de produits informatiques, électroniques  
et optiques : 1,49

Chimie : 1,63

Fabrication de machines et équipements  
professionnels : 1,43

Secteurs les plus exportateurs
% de la production locale exportée
Fabrication de matériels de transport : 97 %

Fabrication de produits informatiques, électroniques  
et optiques : 97 %

Fabrication d’équipements électriques : 96 %

Produits pharmaceutiques et à usage médical : 89 %

Textile/Habillement/Chaussure : 93 %

Agriculture et pêche : 88 %

Fabrication de machines et équipements  
professionnels : 92 %

IMPORTATIONS : 38 Mds €
dont 66 % de France et 34 % de l’étranger

EXPORTATIONS
29 Mds €

PIB LOCAL
30 Mds €

427 359
emplois au niveau local

248 261
entreprises locales

ÉCHANGES LOCAUX : 35 Mds €
Demande locale : 73 Mds €
52 % de la demande locale s’évade du territoire

Production locale : 64 Mds €
45 % de la production locale est exportée

CHIFFRES CLÉS DE L’ÉCONOMIE EN SEINE-ET-MARNELÉGENDE MATIÈRES
Postes d’importation à fort enjeu
Gisement économique majeur en activités  
et emplois, dépendance forte aux importations 
étrangères et matières critiques, source de 
pressions environnementales fortes

  Fabrication de matériels de transport

  Industries agroalimentaire

  Chimie

  Combustibles fossiles

  Activités extractives

  Fabrication d’équipements électriques

  �Fabrication de machines et 
équipements professionnels

  Transport/Logistique

Seuil soutenable = 3-6 t

Empreintes matières :  
19,9 t/hab

Émissions totales du territoire en 2022

70,7  
Mt/an

75 %
de matières non  
renouvelables
Combustibles fossiles,  
minéraux métalliques,  
minéraux non métalliques

Sur les 22,5 millions de tonnes 
d’émissions totales du territoire,  
52% sont liés à la demande  
finale locale (empreinte carbone)  
et 48% aux exportations vers  
le reste de la France ou de l’étranger.

Près de
des 70,7 millions de 
tonnes de matières 
utilisées par le 
département sont 
liées aux exportations

contre

pour la demande 
finale locale70,7  

Mt/an

60 % 40 %

Émissions 
importées

Émissions  
locales22,5 

Mt éqCO2

75 % 25 %

Demande 
locale 
(empreinte 
carbone)

Exportations22,5 
Mt éqCO2

52 % 48 %

84 %
Origine des matières mobilisées

UTILISATION TOTALE : 70,7 Mt/an

Extraction  
locale

Importations en équivalents  
matières premières

16 %

Fuites économiques :
Part de la demande finale et des 
consommations intermédiaires 
d’un territoire qui est satisfaite par 
des fournisseurs ou prestataires 
situés hors du territoire, générant 
des flux financiers sortants  
(fuites économiques) et limitant  
de fait la création de valeur locale.

Ancrage territorial :
Degré d’enracinement d’un secteur économique 
dans le territoire, apprécié par la densité  
et la profondeur des liens qu’il entretient avec 
l’écosystème local :
• �en tant que fournisseur (part de la demande 

locale satisfaite par le secteur)
• �en tant que consommateur (part de la  

demande du secteur satisfaite localement)

Indice de spécialisation :
Permet de mesurer le degré de spécialisation 
sectorielle d’un territoire. Il correspond  
au rapport entre la part du nombre d’emplois 
d’un secteur donné dans l’emploi total de la 
zone étudiée et la part constatée à l’échelle 
nationale. Plus le coefficient est supérieur  
à 1 et plus le secteur est surreprésenté 
localement par rapport à la moyenne nationale, 
et inversement.

Créée en 2023, SEINE-ET-MARNE 2040  
est une mission transversale d’analyse  
stratégique, de prospective et d’appui à  
l’attractivité économique du Département.  
Elle vise à éclairer les choix publics  
de long terme dans un contexte de  
transformations profondes, pour dessiner  
une trajectoire territoriale équilibrée  
et résiliente à l’horizon 2040.

Piloter la démarche de prospective territoriale à horizon 2040
• �Construire des scénarios et des trajectoires pour le territoire à l’horizon 2040,  

afin d’anticiper les évolutions possibles et d’orienter les choix stratégiques  
de la collectivité.

• �Animer une cellule de veille prospective pérenne, permettant un suivi continu des 
signaux faibles et des dynamiques émergentes susceptibles d’impacter le territoire.

• �Proposer une lecture systémique structurée autour de grands défis transversaux : 
attractivité et qualité de vie, filières économiques et réindustrialisation, ressources  
et impératif écologique, transformations numériques et IA.

Développer l’intelligence économique territoriale
• �Analyser les filières économiques stratégiques, l’appareil productif  

seine-et-marnais et ses trajectoires d’évolution pour identifier vulnérabilités, 
dépendances critiques et potentiels de diversification ou de relocalisation.

• �Objectiver les facteurs d’attractivité et de compétitivité du territoire dans une 
approche intégrant soutenabilité, ressources, foncier, compétences et résilience.

• �Appuyer les politiques départementales d’attractivité et les stratégies industrielles, 
en lien avec les directions concernées et les partenaires territoriaux.

Mobiliser l’approche de métabolisme territorial  
et les toiles systémiques
• �Cartographier les flux économiques et biophysiques du territoire 

ainsi que les interdépendances entre entreprises, filières et espaces.
• �Identifier les fuites économiques et les potentiels de synergies 

locales (économie circulaire, mutualisation des ressources), au 
service des transitions et de la préparation aux chocs systémiques.
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de Seine-et-Marne sauf mentions particulières
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CONSEIL DÉPARTEMENTAL DE SEINE-ET-MARNE 
Direction générale adjointe de l’Éducation,  
de l’Attractivité et des Stratégies départementales
12 rue des Saints-Pères - 77000 Melun

LEXIQUE LA MISSION SEINE-ET-MARNE 2040 CONTACTS MISSION SEINE-ET-MARNE 2040
Effet multiplicateur local :
Désigne l’effet d’entrainement exercé par chaque secteur d’activités sur le reste du tissu économique local à travers : 

Ses impacts induits : il s’agit des retombées locales 
liées aux rémunérations et aux impôts et taxes versés 
du fait de l’activité de l’entreprise et de sa chaine  
de fournisseurs locaux. Ces revenus permettent de 
soutenir les dépenses de consommation des ménages 
locaux et les dépenses publiques locales, et génèrent  
à leur tour de l’activité et de l’emploi.

Ses impacts indirects : les achats d’une entreprise auprès de ses 
fournisseurs locaux génèrent de l’activité au sein de ces derniers. 
De même, pour répondre à cette demande, chaque fournisseur 
peut fait appel à ses propres fournisseurs locaux, et ainsi de suite. 
Les impacts indirects désignent ainsi l’ensemble de l’activité  
(et les emplois associés) généré par ricochet suite à une dépense 
initiale, jusqu’à ce que l’effet d’entrainement s’estompe.

IMPORTATIONS
38 Mds €

EXPORTATIONS
29 Mds €

CIRCUIT ÉCONOMIQUE LOCAL
PRODUCTION LOCALE

64 Mds €
Échange locaux + exportations

DEMANDE LOCALE
72,7 Mds €

Demande professionnelle : 42,8 Mds €

Demande des ménages : 29,9 Mds €

FUITES ÉCONOMIQUES
52 % de la demande locale s’évade du territoire

PRODUCTION VENDUE HORS TERRITOIRE
45 % de la production locale est exportée

ÉCHANGES LOCAUX : 34,7 Mds €

Demande locale MÉNAGES (consommation)
ADMINISTRATIONS PUBLIQUES (collectivités, État)

Production totale : 4,95 Mds €

Services aux entreprises

Services à la population

Construction et matériaux

Intermédiaires

Industries de transformation

Ressources / Énergie / Services urbainsAgroalimentaire

CHIMIE

55 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 63 % provenant de l’étranger

Production : 809 M €

dont 93 % exportée

FORESTERIE - TRAVAIL DU BOIS
Production : 264 M €

dont 76 % exportée

89 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 32 % provenant de l’étranger

PRODUITS MINÉRAUX 
MATÉRIAUX DE  
CONSTRUCTION

Production : 892 M €

dont 77 % exportée

63 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 49 % provenant de l’étranger
PRODUITS EN PLASTIQUE 

ET CAOUTCHOUC
Production : 330 M €

dont 79 % exportée

88 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 44 % provenant de l’étranger

MÉTALLURGIE
Production : 1,11 Mds €

dont 75 % exportée

82 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 52 % provenant de l’étranger

SERVICES SUPPORTS AUX ENTREPRISES
Production : 4 Mds €

dont 61 % dédiée à l’exportation

60 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 31 % provenant de l’étranger

INFORMATION  
COMMUNICATION

Production : 1 Md €

dont 77 % dédiée à l’exportation

87 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 14 % provenant de l’étranger

SERVICES SPÉCIALISÉS,  
SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES
Production : 3,8 Mds €

dont 67 % exportée

81 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 14 % provenant de l’étranger

SIÈGES SOCIAUX - BUREAUX
Production : 275 M €

dont 66 % exportée

79 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 15 % provenant de l’étranger

BANQUE - FINANCE 
ASSURANCE

Production : 1,95 Mds €

dont 47 % exportée

71 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 4 % provenant de l’étranger

ACTIVITÉS IMMOBILIÈRES
Production : 1,2 Mds €

dont 7 % exportée

AGRICULTURE - PÊCHE
Production totale : 556 M €

dont 88 % exportée

69 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 66 % provenant de l’étranger

INDUSTRIES AGROALIMENTAIRES
Production : 626 M €

dont 65 % exportée

88 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 23 % provenant de l’étranger

TEXTILE - HABILLEMENT  
CHAUSSURE

50 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 71 % provenant de l’étranger

Production : 69 M €

dont 93 % exportée

Production : 626 M €

dont 92 % exportée

70 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 52 % provenant de l’étranger

    FABRICATION DE MACHINES  
ET ÉQUIPEMENTS PROFESSIONNELS

PRODUITS  
PHARMACEUTIQUES

ET À USAGE MÉDICAL

59 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 57 % provenant de l’étranger

Production : 344 M €

dont 89 % exportée

FABRICATION DE MATÉRIELS  
DE TRANSPORT

Production : 2,49 Mds €

dont 97 % exportée

66 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 78 % provenant de l’étranger

FABRICATION  
D’ÉQUIPEMENTS ÉLECTRIQUES

61 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 71 % provenant de l’étranger

Production : 296 M €

dont 96 % exportée

  FABRICATION DE PRODUITS  
INFORMATIQUES,  

ÉLECTRONIQUES, OPTIQUES

66 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 68 % provenant de l’étranger

Production : 331 M €

dont 97 % exportée

FABRICATION D’AUTRES BIENS 
MANUFACTURÉS

79 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 53 % provenant de l’étranger

Production : 352 M €

dont 76 % exportée

PAPIER - CARTON - IMPRIMERIE

85 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 36 % provenant de l’étranger

Production : 340 M €

dont 82 % exportée

Production : 150 M €

dont 44 % exportée

67 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 97 % provenant de l’étranger

COMBUSTIBLES  
FOSSILES

Production : 2 Mds €

dont 68 % exportée

88 % de la demande locale satisfaite par des importations

dont 66 % provenant de l’étranger

SERVICES À LA PERSONNE
Production : 894 M €

dont 10 % exportée

SERVICES AUTOMOBILES 
(VENTE - LOCATION - ENTRETIEN)
Production : 1,2 Md €

dont 30 % exportée

LOISIRS - CULTURE - SPORT
Production : 743 M €

dont 21 % exportée

BÂTIMENT 
TRAVAUX PUBLICS

Production : 7,6 Mds €

dont 27 % exportée

TRANSPORTS - LOGISTIQUE
Production : 8,67 Mds €

dont 62 % exportée

et 15 % d’achats intra-secteur

COMMERCE 
NÉGOCE

Production : 8,9 Mds €

dont 38 % exportée

SERVICES URBAINS
Production : 693 M €

dont 21 % exportée

ÉLECTRICITÉ

dont 9 % exportée

Production : 2,27 Mds €

SANTÉ - ÉDUCATION - SOCIAL
Production : 6,3 Mds €

HÔTELLERIE 
RESTAURATION

Production : 2 Mds €

dont 10 % exportée

ACTIVITÉS 
EXTRACTIVES

630 M €

490 M €

1,09 Md €

 1,23 Md €

 1,27 Md €

 583,7 M €

 200 M €

 3,25 Mds €

 1,67 Md €

 144,3 M €

 97 M €

 150 M €

 1,41 Md €

5,41 Mds €

6,37 Mds €

22,3 M €

260 M €

2,08 Mds €
190 M €

160 M €

90 M €

130 M € 340 M €

 3,35 Mds €

 7,34 Mds €

524,7 M €

 5,99 Mds €

 400 M €
1,38 Md €

467,5 M €

432,4 M €

23 M €

478,6 M €

 165,5 M €

 21,8 M €

 134 M €

 20,6 M €

 21,1 M €

 25,9 M €

 52,9 M €

144 M €

 26,2 M €

 44 M €
 82,2 M €

 10 M €

292 M €

132 M €

20,3 M €

1,28 Md €

 2,9 M €

 14,1 M €

 22,6 M €

 26,2 M €

 51,6 M €

 45,5 M €

 38,3 M €

 896 M €

 19,9 M €

 18,5 M €

 17,3 M €

 111,8 M €

2,2 M €

66,5 M €

144,8 M €

8 M €

9,6 M €

24,3 M €

40,5 M €8,1 M €

2,1 M €

11,8 M €

13,6 M €

16,7 M €

7,1 M €

26,3 M €

1,8 M €

129,9 M €

312 M €

 133,1 M €

 22,9 M €

 28,8 M €

    48,1 M €

41,3 M €

49,3 M €

34,7 M €
24,6 M €

20,3 M €

362,6 M €

114,4 M €

146,1 M €

690 M €

200 M €

750 M €

840 M €

1,8 Md €

187,1 M €

 144,8 M €

 239,9 M €

 194,8 M €

 217,1 M €

 197,5 M €

154,2 M €

162,5 M €

1,43 Md €

 280,7 M €

 250,3 M €
 139,6 M €
 73 M €

 73 M €

 50,3 M €

 82,9 M €

 80,9 M €
 58,4 M €

 31,7 M €

 105,2 M €

 83,6 M €

201,8 M € 102,5 M €

1,28 Md €29,7 M €

68,8 M €63,9 M €

95,9 M €

42,4 M €

52,8 M €
52,9 M €

102,5 M €

 760,6 M €

194,1 M €

642,9 M €

 381,5 M €

 84,6 M €

 21,3 M €

627,8 M €
217,8 M €

201,8 M €

349,9 M €

509 M €

 134,3 M €

 31,6 M €

 25,2 M €

 152,6 M €

 34,2 M €

134,3 M €

239,3 M €

7,2 M €

2,9 M €

11,6 M €

48 M €

20,9 M €

 24,8 M €

69,2 M €

 4,3 M €

 11,3 M €

 5,5 M €

 9,4 M €

 16,3 M €

 3,5 M €

1,48 Md €

 1,16 Md €

 33,8 M €

 35,6 M €

 70,6 M €

 42,3 M €

 48,3 M €

350 M €

TOURISME - ATTRACTIVITÉ 
(export de services)

Hôtellerie - Restauration : 190 M €
Loisirs - Culture - Sport : 160 M €

1,12 Md€

PRODUITS AGRICOLES ET AGROALIMENTAIRES

Agriculture - Pêche : 0,63 Md€
Industries agroalimentaires : 0,43 Md€

2,97 Mds €

MATÉRIAUX/PRODUITS DE CONSTRUCTION

Bâtiment - Travaux publics : 2,08 Mds €
Produits minéraux - Matériaux de construction : 0,69 Md €
Foresterie - Travail du Bois : 0,20 Md €

8,03 Mds €

BIENS INDUSTRIELS ET COMPOSANTS

Fabrication de matériels de transport : 2,42 Mds €

Combustibles fossiles : 1,41 Md €

Métallurgie : 0,84 Md €

Chimie : 0,75 Md €

Fabrication de machines et équipements professionnels : 0,57 Md €

Produits informatiques, électroniques, optiques : 0,32 Md €

Pharmaceutique, usage médical : 0,31 Md €

Équipements électriques : 0,28 Md €

Papier - Carton - Imprimerie : 0,28 Md €

Autres biens manufacturés : 0,27 Md €

Plastique et caoutchouc : 0,26 Md €

Électricité : 0,20 Md €

(Textile : 0,06 Md € - Extractives : 0,06 Md €  
Autres mineurs : 0,01 Md €)

11,05 Mds €

PRESTATIONS EXPORTABLES

Commerce - Négoce : 3,35 Mds €

Services spécialisés, scientifiques, techniques : 2,56 Mds €

Services supports aux entreprises : 2,44 Mds €

Banque - Finance - Assurance : 0,93 Md €

Information - Communication : 0,80 Md €

Services automobiles : 0,34 Md €

Sièges sociaux - Bureaux : 0,18 Md €

Services urbains : 0,15 Md €

Santé - Éducation - Social : 0,13 Md €

Immobilier : 0,09 Md €

Services à la personne : 0,09 Md €

5,41 Mds €

SERVICES TRANSPORTS ET LOGISTIQUE

Transports - Logistique : 5,41 Mds €

2,52 Mds € Industries agroalimentaires  

466 M € Agriculture - Pêche

350 M € Foresterie - Travail du bois - Meubles

168 M € Électricité

345 M € Produits minéraux  
Matériaux de construction

635 M € Fabrication de machines  
et équipements professionnels

536 M € Fabrication d’équipements électriques

353 M € Papier - Carton - Imprimerie

709 M € Produits pharmaceutiques  
et produits à usage médical

1,33 Md € Commerce - Négoce

1,58 Md € Information - Communication

2,34 Mds € Services supports aux entreprises

3,67 Mds € Santé - Éducation - Social

1,25 Md € Activités extractives

148 M € Services urbains

1,30 Md € Métallurgie

2,40 Mds € Fabrication de matériels de transport

875 M € Chimie

2,08 Mds € Transports - Logistique

680 M € Hôtellerie - Restauration

2,57 Mds € Banque - Finance - Assurance

357 M € Sièges sociaux - Bureaux

578 M € Services à la personne

854 M € Combustibles fossiles

528 M € Bâtiment - Travaux publics

316 M € Fabrication d’autres biens  
manufacturés

596 M € Fabrication de produits informatiques, 
électroniques et optiques

266 M € Textile - Habillement - Chaussure

508 M € Produits en plastique et caoutchouc

590 M € Services automobiles  
(vente - location - entretien)

543 M € Loisirs - Culture - Sport

830 M € Activités immobilières

5,61 Mds € Services spécialisés, scientifiques  
et techniques


