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Une obligation réglementaire d’analyse des politiques départementales au regard des 5 finalités du
développement durable

L'article 255 de la loi n°2010-788 du 12 juillet 2010 portant Engagement national pour I'environnement
(dite loi « Grenelle 2 ») soumet les collectivités territoriales et les EPCI a fiscalité propre de plus de 50 000
habitants a la présentation d’un rapport sur la situation interne a l'institution et territoriale en matiere de
développement durable. L’article L. 110-1 du code de I'environnement définit le développement durable
comme un développement visant concomitamment les 5 finalités suivantes :

- lutte contre le changement climatique et protection de I'atmosphére,

- préservation de la biodiversité, protection des milieux et des ressources,

- épanouissement de tous les étres humains,

- cohésion sociale et solidarité entre territoires et entre générations,

- transition vers une économie circulaire — Consommation responsable.

L'objectif de ce rapport est d’analyser comment chaque politique agit concomitamment et avec quelle
ampleur sur les 5 finalités du développement durable. Son contenu et modalités d’élaboration sont définis
par le décret du 17 juin 2011 et précisés par la circulaire ministérielle du 3 aoGt 2011. /S NI-LLRUG 02 Y LGS
14 NSAIMIR RS p Tiy1-6iSa Rz RSASE2LILISY Syl Razll-o6€S ¥
- S olfly RSa 10{i2ya 02yRiiSa Iz (S RS f1- 3Sad2y” Rz LI-NY 21ySI Rz 12y00i2yySY Syl Sii R4
I-00niSa hyhStySa RS tI- 026S0GIAiS T
- S olfly RSa Li2fililjizSa LizofiljizSar RSa 2iSyfil-ii2ya Si RSA LN2AN-Y'Y'SE Yia Sy dzadiS &kl a2y
(Suni2mse

/54 oltl-ya 02 Y L2UiSyt Sy 24zilS dzyS 1-y1-484S RSa Y 2RIiSa RIST-620l-ii2y: RS Y'1aS Sy dzda@iS Sii RiS@I-iz1-ii2y”
RS 1-0(i2yar L2t jdzSa Lidzofilji:Sa Si L23l-YY Sé n

La loi prévoit que le rapport soit présenté préalablement au débat sur le projet de budget, de facon a
pouvoir contribuer au débat sur les choix politiques et leur cohérence au regard des enjeux locaux et des
finalités du développement durable (article L. 3311-2 du CGCT pour les Départements).

L’Agenda 2030, une nouvelle approche pour le développement de projets territoriaux durables.

Le concept de développement durable a émergé il y a plus de 30 ans avec le rapport Bruntland (1987),
produit dans le cadre des Nations Unies et appelant la mobilisation des Etats a cette fin. Il a conduit a placer
le développement durable au cceur des débats du « Sommet de la Terre » de Rio, en 1992, qui a débouché
sur la Déclaration de Rio sur I'environnement et le développement, et son plan d’actions : I'Agenda 21. La
promotion du développement durable par les Nations Unies s’est précisée et poursuivie depuis, jusqu’au
dernier « Sommet de la Terre » en 2012 (Rio+20). Il a lancé un processus ayant abouti a I’Agenda 2030, plan
universel d’actions visant 17 objectifs de développement durable (17 ODD) adopté en 2015 par 193 pays
dont la France.

Les ODD couvrent l'intégralité des enjeux du développement durable ayant trait aux enjeux écologiques
(climat, biodiversité, énergie, eau...), et également sociaux (lutte contre la pauvreté et la faim, égalité des
genres, prospérité économique, paix, éducation...). Chaque objectif est décliné en cibles, 169 au total, qui
apportent des précisions sur le contenu de I'objectif, son échelle (de I'international au local), les cibles
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visées (tous les pays, pays en voie de développement, les milieux montagneux, désertiques...). lls
constituent la nouvelle grille de lecture de la contribution des politiques a un développement durable.

Le Ministere de la Transition écologique a produit en septembre 2019 la feuille de route de la France pour
I’Agenda 2030. Elle définit pour la France les 6 enjeux suivants, auxquels sont rattachées les priorités
d’action :

130 L2 dzyS @Nlyalii2y 2zaiS, en luttant contre toutes les discriminations et inégalités et en
garantissant les mémes droits, opportunités et libertés a toutes et a tous ;

¢ll-yar20Y'SU €53 Y' 2R354 RS 3201SiS4 par la sobriété carbone et I'économie des ressources
naturelles, pour agir en faveur du climat, de la planete et de sa biodiversité ;

{01-LILJ0z2 SN Adz0 f0SRdz01-ih2y Sil I T20Y IHil2y tout au long de la vie, pour permettre une évolution des
comportements et modes de vie adaptés au monde a construire et aux défis du développement
durable ;

130 Li2dl fI- AlyS Sii £S 61SyisilS de toutes et tous, notamment via une alimentation et une
agriculture saines et durables ;

AAAAA

wSyRIS STS00A0S fI- LIIOILII-ii2y 01i28Sy4/S & I'atteinte des ODD, et concrétiser la transformation

des pratiques a travers le renforcement de I'expérimentation et de I'innovation territoriale ;
- SEANSH Iz Ly Sti2LISSy S iyiSiy1-ii2y1 en faveur de la transformation durable des sociétés, de

la paix et de la solidarité.

Des 5 finalités du développement durable inscrites dans la loi aux 17 objectifs de développement

durable (ODD)

Si les 5 finalités du développement durable sont inscrites dans la
réglementation nationale, les ODD ne font pas I'objet en tant que tels
d’obligations réglementaires. Les Etats seront néanmoins redevables des
engagements pris.

La France s’est particulierement engagée sur I'atteinte des ODD, s’étant
proposée avec 22 autres nations pour présenter devant les Nations Unies
(Forum politique de haut niveau pour le développement durable) un
point d’étape annuel sur sa démarche nationale de mise en ceuvre de
I'Agenda 2030. L'enjeu de leur diffusion et appropriation large a
notamment été souligné lors de la Conférence environnementale de
2016. Leur atteinte a horizon 2030 implique la mobilisation de tous,
I’Etat, les collectivités, les entreprises, les citoyens..., dans une logique de
co-responsabilité, de gouvernance ouverte et de partenariat.

En outre, certains ODD s’inscrivent en filigrane dans les lois, a I'exemple
de I'ODD 7 « Energie propre et a un co(t abordable », auquel répond
reglementairement la loi de Transition écologique pour une croissance
verte de 2015 (dite loi TECV) qui fixe des obligations en matiére de
sobriété énergétique, de réduction des gisements des déchets... Enfin,
I’actualité montre aussi, au-dela des lois et en dépit des progres déja
accomplis, I'urgence a poursuivre et intensifier les actions, en Seine-et-
Marne comme ailleurs : déréglement climatique (canicule,
inondations...), érosion de la biodiversité, aggravation de la précarité
sociale...
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Une structuration du RADD pour mieux rendre compte de I'ampleur, de la cohérence et de la

transversalité des politiques du Département au regard du développement durable
Le RADD est constitué de deux grandes parties distinctes :

une premiere partie traitant des actions conduites par le Département au titre de la gestion du
patrimoine, du fonctionnement et de ses activités internes, et qui n’était que partiellement
abordées dans les RADD antérieurs, notamment en ce qui concerne la gestion des ressources
humaines,

une seconde partie traitant des actions menées envers les territoires (politiques territoriales).

L’'organisation de cette seconde partie s’appuie sur les 3 grands enjeux identifiés par le Livre blanc Seine-
et-Marne 2030 - L’lle-de-France des possibles, déclinés en orientations stratégiques.

Cette structuration offre une meilleure mise en perspective des actions et politiques menées par le
Département, et, permet de rendre compte de la cohérence et transversalité des politiques mises en ceuvre
au regard des ODD et répondant aux enjeux du territoire.

ville du futur.
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Le Livre blanc est un document prospectif, dont la
réalisation s’est appuyée sur une importante
mobilisation de I'ensemble des directions et services
départementaux, des territoires (11 conférences
territoriales ayant rassemblé 400 élus), et de nombreux
partenaires et organismes associés du Département. ||
porte un regard nouveau sur les freins mais aussi les
potentiels et les nouvelles orientations possibles pour
le territoire: potentiel humain, potentiel agro-
alimentaire, potentiel culturel, potentiel touristique,

Le Livre blanc est suivant I’édito « un document stratégique pour I'essor durable de la Seine-et-Marne ». Par
ses 3 grands enjeuy, il s’inscrit pleinement dans les 3 dimensions du développement durable :

mIn Yitti2y RS {SlySiSinallyl4d : un capital humain a faire fructifier : La dynamique démographique
exceptionnelle de la Seine-et-Marne en fait une richesse et une force inépuisable. Le Département
doit envisager les solutions d’avenir pour ces familles, ces étudiants, ces retraités, avec une offre de
services adaptée.

[S OIFRUS RS @S dzy” FI-00Sdzl ROI-GiNI-OiMGMIS RS fI- {SlySnSinalllyS : La Seine-et-Marne réunit des
conditions de vie privilégiées : patrimoine prestigieux, espaces naturels protégés, vie culturelle dense,
équipements sportifs, que le Département entend préserver, promouvoir et développer. La qualité du
logement et de la mobilité constituent une nécessité pour tous, et une priorité pour I'avenir dans un
contexte de transition énergétique.

[0502y2Y'1S Iz OdZdzl RS (12420154 €54 &(1-iS31S4 : Par sa situation géographique et son héritage industriel
et agricole, la Seine-et-Marne offre toutes les composantes pour innover et créer. Outre ses filieres
d’excellence (industrie, agroalimentaire, logistique, commerce, grands sites touristiques...), le
territoire dispose également d’un potentiel majeur dans les domaines de I'économie verte
(écoconstruction, filiere bois, production d’énergies renouvelables et de matériaux recyclés...), et du
numérique, une formidable source d’emplois.

Le Livre blanc fait I'objet d’une déclinaison opérationnelle par des cahiers thématiques : Z ;02y2Y1SI SY'Lit21 Sii
120Y IHil2y I mars 2018, et « Mobilité » septembre 2018.

1S Sg2fhzii2y” Sy 02yilylz RS - F20YSI Riz 02y4Syaz S RS - RiFfizai2y Riz w1 55

La collecte des informations s’est appuyée sur un réseau composé de 14 référents, avec un niveau de
représentation différent suivants les DGA : 1 référent par Direction pour la DGAA et la DGAR, 1 ou 2
référents d’échelle DGA pour la DGAE et la DGAS.
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Le RADD est un document qui, en conformité avec les principes du développement durable, s’inscrit dans
un principe d’amélioration en continu. Ainsi, le Comité de pilotage, constitué des Vice-présidentes-ts, de la
Direction générale des services, des DGA et des SGA, fixe les orientations pour le RADD a venir.

Lors du Comité de pilotage de septembre 2019, le r6le du RADD, document concret, transversal, synthése
des politiques publiques et de leur relation au développement durable a été confirmé. Afin de faire du
RADD, un document d’appui pour la définition des politiques publiques, et dont I’élaboration doit dépasser
la seule obligation réglementaire, il a été convenu de mieux faire apparaitre les marges de manceuvre et
faire émerger par le biais des directions des propositions aux élus. Dans le rapport, cette demande a été
traduite par une relation suivant 3 niveaux :

bidSkdz | wSLNSaSylil-iizy wStl-ii2y RS fI- Li2fiiNjazS LizoiljzS 14450 fth55

164Sy0S RS t1Sy LI2aa0tS Syils tI- Li2fiiiljizS Si fih55 Y la politique du fait de son objectif, son
périmetre, ses modalités potentielles de mise en ceuvre ne permet pas d’agir sur cet ODD.
OESYLIS Y [I- Li2tililjizS gz €0S31i0S CSY'Y'S ¢ 12Y'Y'S yiI- Iz0dzy” t1Sy LiaaiofS 14950 54 01654 RS
fth55 ¢ Z 910z LU21-0fSt 1-adl1-yraasS Yy Syl 3Saii2y Razl-6tS RS& NSa&2dz1054 Sy Sz n

LY LI-00 L2810 LI20SyBASE ¥ un impact positif de la politique est possible (dans des limites de
moyen raisonnable), mais I'objectif n’est aujourd’hui pas traité a travers les modalités de
1 mise en ceuvre
OESYLISY [1- LieiiMljdzS OdzticzStES yal- Lil- RIYLII-00 Sy wmcy 02y adzl) RS 016£S4 RS ih55 p ¢ ;3IiiS
Syl 15 aSESA n

3 LY'LII-00 LI28103F Y la politique a un impact positif, direct ou indirect, sur ’'ODD

Il a également été demandé :
- de suivre la contribution de I'action du Département a I'atteinte des ODD par des indicateurs,
- de viser autant que faire se peut I'exhaustivité des politiques et programmes menées par le
Département.

Par ailleurs, le RADD 2019 a fait I'objet d’'une communication et diffusion élargie : distribution a tous les
élus, a tous les DG (DGS, DGA), SG et Directeurs-trices, mise en ligne du RADD dans SESAME, et sur le site
du Département (effectif sur la nouvelle version du site actuellement en cours de refonte).

Des compléments apportés aux politiques traitées

L’élaboration du RADD 2020 a été conduite en régie sur la période avril a septembre 2020, en collaboration
de toutes les Directions du Département. Cette implication permet de sensibiliser les Directions aux enjeux
du développement durable, et de dresser un tableau le plus complet possible, sans pouvoir en garantir
I’exhaustivité, des principales politiques et actions structurantes mises en ceuvre

Pour le présent rapport, la politique en faveur d’une relation a 'usager modernisée, a été ajoutée. La
politique liée a la « Protection maternelle et infantile » a été développée, sur demande de la DGAS, afin de
mieux rendre compte de I'importance du volume d'activités tant en actions qu'en personnels mobilisés.

Une réflexion amorcée pour définir des indicateurs de suivi

Une réflexion a été amorcée au printemps 2020 avec I'Observatoire du Département et la DCGAE pour
suivre la contribution de I’action du Département sur les ODD par des indicateurs. Elle s’appuie d’une part
sur une sélection parmi les 98 indicateurs de suivi des ODD identifiés a I’échelle nationale par le Conseil
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national de I'information statistique (CNIS, 2018), et d’autre part sur les indicateurs déja existants et suivis
au sein du Département.
Les premiéres réflexions ont fait apparaitre la pertinence d’une double approche :
- approche territoriale, pour objectiver le constat et permettre d’apprécier si I'action
départementale répond bien aux enjeux : a partir des indicateurs CNIS principalement ;
- approche politique publique, sur I'action départementale : a partir d’indicateurs propres au
Département.

L'objectif est de pouvoir intégrer ces indicateurs dans le prochain RADD 2021.

2054403 RS NSI-HE1-012y Rdz w155 Haun

Le Comité de pilotage s’est réuni en septembre 2019, pour partager le résultat de I'analyse des politiques
au regard des ODD, afin de faire du RADD un outil d’aide a la décision pour les élus et leur permettre ainsi

de s’en saisir préalablement au débat d’orientation budgétaire de novembre.
Le COPIL prévu en mars 2020 n’a pu se tenir en raison du contexte sanitaire lié¢ au COVID-19.

tI2054adza RS NSI-al-ii2y Riz w155 HaHn
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Les ODD sont au nombre de 17. Les réflexions préalables a la rédaction du RADD ont conduit a en retenir
16. Le choix des ODD a retenir tient aussi compte des impacts indirects de I'action départementale, et qui
engage donc sa responsabilité (cas de I’'ODD14, qualité des milieux marins, en lien indirect avec la politique
de I'eau et la lutte contre les dépdts sauvages de déchets). L'ODD17 « Partenariats pour la réalisation des
objectifs », qui traite des politiques en faveur des pays en voie de développement, a été exclu, car il ne
s’agit pas aujourd’hui d’un levier d’actions retenu par I'exécutif.
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Sur les 169 cibles, 100 ont été conservées, compte-tenu de I'action départementale. Les cibles non retenues

peuvent étre regroupées en 4 familles :

illicites, trafic d’armes...

montagneux...

des problématiques spécifiques qui ne concernent par le contexte territorial et sociologique de la
Seine-et-Marne, telles que les enfants-soldats,
les marchés mondiaux : grands accords commerciaux, marchés financiers mondiaux, flux financiers

la désertification...,

les cibles s’appliquant a des milieux hors contexte Seine-et-Marne: milieux désertiques,

la coopération internationale a destination des pays en voie de développement.

Ci-apreés, la liste des 16 ODD considérés, avec leur libellé et les cibles retenues.

[16StS RS fth55

/1683 IFRI1SSA 14 SSLIMIGSY Syl

Eliminer I'extréme pauvreté

IAcces aux ressources et aux services de base - Protection sociale -
Vulnérabilité et résilience des plus pauvres

Eliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire, améliorer la
nutrition et promouvoir I'agriculture durable

Faim — Alimentation saine - Malnutrition - Productivité et petits
exploitants - Agriculture performante, viable et résiliente - Marchés
de denrées alimentaires — Diversité génétique

Permettre a tous de vivre en bonne santé et promouvoir le
bien-étre de tous a tous les ages

Mortalité maternelle, prénatale et infantile - Maladies
transmissibles et non transmissibles - Risques professionnels -
Santé sexuelle et procréative - Conduites addictives - Santé -
environnement - Services de santé - Accidents de la route

EDUCATION
DE QUALITE

Assurer I'accés de tous a une éducation de qualité, et
promouvoir les possibilités d'apprentissage tout au long de
la vie

Education scolaire pour tous - Soins et éducation préscolaires -
Formation professionnelle - Compétences et accés a I'emploi -
Education pour le développement durable - Egalite des chances -
Apprentissages fondamentaux — Connaissances sur développement
durable pour tous

EGALITE ENTRE
LES SEXES

4

Parvenir a I'égalité des sexes et autonomiser toutes les
emmes et les filles

Lutte contre les discriminations — Lutte contre les violences faites
aux femmes et filles - Politique d'égalité - Participation et accés aux
postes de directions - Santé sexuelle et procréation

Garantir I'acceés a tous a |'eau et a I'assainissement, et
assurer une gestion durable des ressources en eau

/Acces a I'eau potable, aux services d'assainissement et d'hygiene a
un co(t abordable - Qualité de I'eau - Gestion durable et intégrée
des ressources en eau - Protection et restauration des écosystémes

Garantir I'accés de tous a des services énergétiques fiables,
durables et moderne, a un colt abordable

/Acces aux services énergétiques a un co(t abordable - Energie
renouvelable et de récupération - Efficacité énergétique

Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée
et durable, le plein emploi productif et un travail décent
pour tous

8 ACGES ADES
EMPLOIS DECENTS

Productivité économique - Développement des TPE et PME —
Croissance économique durable - Plein emploi et travail décent -
Acces des jeunes a I'emploi et la formation - Droit et sécurité au
travail - Tourisme durable - Mise en valeur culture et produits
locaux — Accés aux services bancaires, financiers et assurances

Batir une infrastructure résiliente, promouvoir une
industrialisation durable qui profite a tous et encourager
I'innovation

Infrastructures de transport, réseaux et industrialisation durables,
résilientes et accessibles - Accés aux technologies de l'information
et des communications

REDUCTION DES

10 INEGALITES

S

Réduire les inégalités dans les pays et d'un pays a l'autre

Evolution des revenus des plus pauvres - Autonomisation et
intégration sociale, économique et politique de tous - Egalite des
chances

Faire en sorte que les villes et les établissements humains
soient ouverts a tous, slrs, résilients et durables

Acces a un logement décent - Transports slrs, accessibles et viables
- Urbanisation durable - Préservation du patrimoine culturel et
naturel mondial — Réduction exposition aux catastrophes naturelles
- Développement des villes moins impactant (air, déchets) - Espaces|
verts et espaces publics slrs pour tous

CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

cO

Etablir des modes de consommation et de production
durables

1

Gestion durable de ressources naturelles - Gaspillage alimentaire —
Gestion écologique des déchets et des produits chimiques -

5SUIMISY Syl RS {StySnSinallys
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Réduction des déchets - Marchés publics durables — Information et
connaissance sur le développement durable pour tous

UTTECONTRELE
CRANGEMENT CLNATIOE

Prendre d'urgence des mesures pour lutter contre les
changements climatiques et leurs répercussions

13

Résilience - Adaptation - Atténuation - Politiques climatiques

Conserver et exploiter de maniére durable les océans, les
mers et les ressources marines aux fins du développement
durable

Réduction de la pollution en mer (déchets, nutriments)

Préserver et restaurer les écosystémes terrestres en les

contre la désertification, enrayer et inverser le processus de
dégradation des sols, mettre fin a I'appauvrissement de la
biodiversité

exploitant durablement, gérer durablement les foréts, lutter

Préservation des écosystemes terrestres - Gestion durable des
foréts — Préservation des sols - Biodiversité et espéces menacées -
Especes envahissantes

JUSTICE
ETPAIX

16 55

»,

Promouvoir I'avenement de sociétés pacifiques ouvertes a
ous aux fins du DD, assurer I'acceés de tous a la justice et
mettre en place, a tous les niveaux, des institutions
efficaces, responsables et ouvertes a tous

Maltraitance et exploitation des enfants - Institutions efficaces,
responsables — Participation et représentation de tous les niveaux
dans les décisions — Acces public a I'information et protection des
libertés fondamentales
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Les résultats de I'analyse sont présentés sous 2 formes :

une approche par I'entrée ODD sous la forme
une présentation au fil des chapitres et du tex

d’une synthese, présentant les grands constats,
te des relations avec les ODD par :

oun encart (cf. ci-dessous) au niveau de chaque grande politique (niveau de titre bleu)
indiquant pour chaque ODD le type d’impact (sans objet, potentiel ou positif) accompagné

de mots-clefs pour préciser la relation

avec I’ODD ; ces mots-clefs ont été pour I'essentiel

transmis par les référents RADD a I'aide des fiches de recueil de données,
o le contenu rédactionnel qui explique plus précisément le lien.

Une politique pour des
responsables

Libellé problématisé de la
politique

0
>

Orientations du Livre Blanc

auxquelles répond la politique

oDD
Type d’impact par ODD >
Liens avec
les QDD
Mots-clefs des liens entre les ODD d'accueil et d'anim
et la politique

activités sportives et de loisirs inclusives et eco-

Paolitigue en lien avec lefles axes du Livre blanc :
soutenir et développer une offre d'équipements culturels et sportifs remarguables

5

2 K
Soutien ou sport vecteur de santé et bien-étre - Activités sportives et loisirs inclusives
(handicaop, jeunes rurawux) - Soutien aux associations sportives et acteurs parteurs de projet

9 10-12 12 [14 '35 16

otion pour les jeunes - EDD - Soutien ou BAFA - Activités sportives et de

loisirs Eco-responsables {CDESI, Charte des 15 engagements)

Les ODD sont reportés dans la marge,
facilement.

avec leur numéro et libellé succinct, de fagon a pouvoir s’y reporter

Par ailleurs, la synthése de I'analyse des politiques au regard des ODD est précédée d’une présentation de
de I'analyse des politiques au regard des 5 finalités du développement durable, qui constitue aujourd’hui

une obligation réglementaire. Elle prend la forme d’un
les 5 finalités.

tableau, croisant les politiques départementales et

554 SyO0lia Li2dzl RSa 720dz ViR jdzST 1-00A2ya LIKHIST £1Sya SyalS £5a adzeSia inl-isa

Des encarts sont rédigés, offrant, en deuxiéme niveau de lecture, des précisions sur certains sujets :
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';O C20dza &dz\l dzy'S 10012y LIKIIS Y SySS Sy Hnmd, illustrant la fagon dont la politique s’est déployée
|

® LyF20Y I-ih2y &zl RS& S@2fhzii2ya ISIHSY Syll-mSa isoSyiSa

% X9l 131X pour inviter a se reporter & d’autres parties du RADD dans laquelle la relation aux
ODD pointés dans I'encart « ODD » est traitée (afin d’éviter les redites)
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Comme cela a été évoqué dans le préambule du présent rapport, I'analyse des politiques au regard des 5
finalités du développement durable est une obligation réglementaire.

Afin de répondre a cette obligation, sans avoir a conduire un double travail d’analyse des politiques, d'une
part a partir des ODD, suivant la demande du Comité de pilotage, et d’autre part des 5 finalités suivant la
réglementation, un travail de transposition ODD / 5 finalités du développement durable, a été réalisée.

Cette transposition s’appuie sur une grille de concordance, entre les 5 finalités et les 16 ODD retenus,
produite par le Ministére de la transition écologique et solidaire. Elle permet ainsi de rapporter pour
chacune des finalités les ODD qui s’y rapportent.
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RESPONSABLES
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DURABLES RESPONSABLES

0 o

ACGES A EDUCATION " VILLES ET 1 JUSTICE
LASANTE DE QUALITE GCOMMUNAUTES ETPAIK
DURABLES 2

ie Y

1 PAS EDUCATION EGALITE ENTRE 10 REDUCTION DES 11 VILLES ET 1 JUSTICE
DE PAUVRETE DE QUALITE LES SEXES INEGALITES %mmms ETPAIX
.

L Ml @I ﬁﬁéﬁ !i

AGCES A DES VIE
8 EMPLOIS DECENTS 9 m}lu"wﬂus 12 f{"ﬂﬁgﬁ'ﬂnﬁ'ﬁ'ﬁ' 14 AQUATIQUE
RESPONSABLES

M O e

Le tableau ci-aprés présente les croisements entre les différentes politiques du Département et les 5
finalités du développement durable :

- envert les finalités impactées par les politiques et programmes du Département,
- en gris, les croisements sans objet (aucun impact possible),
- enblang, les impacts potentiels.
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Egalité des droits au travail

Une politique formation adaptée aux besoins des agents

Santé, sécurité et bien-étre au travail, facteur d’épanouissement
[! w951 /¢Lhb 59{ Lat!/¢{ 9b+lwhbb92a9b¢! } - 59 [11/¢L+¢9 5} 59t1w¢9a0b¢ 9¢ [1151t¢I¢lhb I} /11bD9adbe /[Laltlv !9
Une relation a I'usager en cours de modernisation

Patrimoine bati progressivement moins énergivore, plus sain et moins vulnérable au changement climatique
Des déplacements des agents dépendants des énergies fossiles

Politique de prévention et valorisation des déchets issus des activités du Département

La commande publique, levier majeur pour des marchés responsables

L’optimisation des politiques départementales par le contréle de gestion et la mobilisation des fonds européens

_L['b 59{ th[lelv19{ t! _[Lv9{ /hb5!1¢9{ 9b 5w9/¢lhb 59{ ¢Iwwlchlw9{
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Le Département, chef de file de I'action sociale, des solidarités et de I'autonomie

Une politique de cohésion sociale orientée sur les jeunes en grandes difficultés et la lutte contre la faim
La prévention des risques maternels et infantiles et I'accueil généralisé et de qualité pour les jeunes enfants : un
enjeu d’avenir

La politique d’aide sociale a I’enfance accompagnant 6800 enfants

Une politique en faveur du bien vivre pour les personnes agées et en situation de handicap

La politique du « Juste Droit », un accompagnement vers le retour a I’'emploi

[9/715w959+19Y §bC1/¢9w 5iT¢ew!/¢L+L¢9 59 [T {9 bI9¢ra twb9

Une politique contractuelle et le GIP ID77 pour atténuer les disparités territoriales

Le Département acteur engagé pour la transition énergétique de la Seine-et-Marne

Une politique pour préserver et valoriser le patrimoine naturel et vernaculaire de la Seine-et-Marne

Le PDE : une politique concertée et installée pour une gestion qualitative et quantitative de I'eau

Des actions de prévention et de sensibilisation contre les dépots sauvages

Une éducation au développement durable touchant de plus en plus de collégiens

Politique en faveur d’une offre culturelle équitable contribuant a I'épanouissement de tous

Politique pour des activités sportives et de loisirs inclusives et éco-responsables

L’habitat, une action du Département menée en lien avec sa politique sociale

Une politique pour une mobilité adaptée a la diversité des contextes territoriaux et des besoins de la population

[©9/hbhal9 !} /s iw 59 ¢h § ¢9{ [9{ {¢w¢9DLI{

L’attractivité territoriale, au coeur de I'action départementale en faveur du développement économique

Le développement de la fibre, vecteur d’attractivité du territoire

Soutien a I'économie verte pour des activités agricoles / sylvicoles viables, engagées dans la transition agro-
écologique et énergétique

Le Département, catalyseur du développement d’une économie circulaire

L'offre culturelle, une contribution a I'économie des territoires
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L’analyse suivante constitue une approche de la contribution des politiques et programmes déployés
par le Département au développement durable, avec une entrée par les ODD.

HilyOIWI-GE Li2hya d1-el-yia

[S& Li2fiiNjizSa RSLIMISY Syil5a 02yiinowsSyl 14 mc h55 02yaiRSIS& Les relations sont plus
particulierement nombreuses avec 6 ODD :

EDUCATION 1 0 REDUCTION DES
DE QUALITE INEGALITES

ACCES ADES

EMPLOIS DECENTS

] |

Le LI2IRa RSa Li2flilji:Sa 420054, au coeur des compétences du Département, se retrouvent dans les
ODD ou les croisements sont les plus nombreux. Les relations sont moins nombreuses avec des ODD
sectoriels (eau, énergie, biodiversité...), mais les croisements s’opérent trés souvent avec des
Li2fAjdzSa aS0020SEESA ot le Département joue un réle essentiel : politique de I'eau, Espaces naturels
sensibles, déploiement de la rénovation énergétique des batiments, soutien a la méthanisation, égalité
entre les sexes (en interne).

581l RS LIS Li2fiinjdzSa 1Y LI-0i1yG 153 h55

Les principales politiques ayant un impact positif sur les ODD sont listées ci-dessous (classement
suivant I'importance du nombre de croisements), quelques mots-clefs apportant des précisions sur
I'action menée, les publics cibles.

EDUCATION
DE QUALITE

W h55n ¢ 13adiSh ©1-008a RS (2da £ dyS SRa0Ii2y” RS ljozl-fiiSI Si LN2Y 20020 54 LI2aaoMiSa
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- Assurer l'acces de tous a une éducation de qualité, et promouvoir les possibilités d'apprentissage tout au long de la vie
- Politique interne RH de formation des agents (développement des compétences, agents les plus vulnérables)

- Formation, autonomisation, insertion professionnelle des publics en difficulté / vulnérables

- Conditions et acces a I’éducation pour tous : colléges, transports, trés haut débit

- Education au développement durable

- Soutien au développement des formations aux métiers de la santé

- Formation des acteurs sur démarches pilotes / innovantes mises en ceuvre

T h55mn mwSRazWS €54 tyS3IiSa RI-ya £Sa LI-8a Si Rldzy LI-8a £ l-dzinS
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- Accompagnement des agents et du public en difficulté / vulnérables (social, handicap...) : emploi (insertion, maintien,
retour), aides sociales, accés a un logement décent, santé et développement de tous les enfants
- Culture de I'égalité femme-homme

wSRzOl2y RS tyS3IfiiSa 1SHui2uil-£55
- Acces équitable de tous les Seine-et-Marnais a des services et équipements publics :
o soutien financier et technique pour les collectivités (politique contractuelle, assistance a maitrise
d’ouvrage, ID77),
o o relais locaux de l'action sociale (Maisons départementales de solidarité -MDS, Poles autonomie
territoriaux -PAT),
BSUIIISY Syt RS {SySrsinalys
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o Acces a la culture pour tous (publics éloignés ou empéchés),
o mobilité inclusive (personnes agées et handicapées, ruraux),
o réduction de la fracture numérique
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- Logement décent : Politique sociale interne et territoriale (parc social, logement réservé, Fond solidarité logement —FSL,
adaptation des logements)
- Gestion des déchets issus de I'activité
- Territoires plus résilients : méthanisation (autonomie énergétique), plateforme circuits courts et soutien a I’agriculture
(autonomie alimentaire), politique de I'eau (prévention du risque inondation et réduction de la vulnérabilité des
batiments du Département)
- Préservation et valorisation des patrimoines naturels et culturels : Espaces naturels sensibles, réserve de biosphere,
politiques « culture » et sports et loisirs (valorisation et prise en compte du patrimoine)
- Transports pour tous : route, transports en commun, transport adapté...

ACCES ADES
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- Politiques RH interne: maintien dans I'emploi des plus vulnérables, bien-étre au travail (prévention des risques
professionnels et psycho-sociaux, actions sociales)

- Soutien a 'emploi / économie local(e) et pour tous : commande publique (marchés réservés, clauses d’insertion sociale,
acces aux TPE), développement de filieres répondant aux enjeux de la Seine-et-Marne (attractivité territoriale, activité
agricole viable et productive : méthanisation, plateforme circuits courts), sylviculture, batiments (rénovation
énergétique), tourisme culturel

- Accompagnement pour le retour a I'emploi et I'insertion professionnelle des publics vulnérables / fragiles

1 eureere
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- Politique sociales interne RH et a destination du public en difficulté (chGmeurs, jeunes...) ou vulnérables (personnes
agées, handicapés...) pour sortir de I'état de pauvreté et le prévenir : accés aux aides, a un logement décent, aux soins
et a I'accueil des jeunes enfants (Protection maternelle et infantile -PMI), permettre le retour dans I'emploi et le
maintien de I'employabilité (reclassement, « Juste droit », créche a vocation d’insertion professionnelle - AVIP)...

- Politique d’aide sociale a I'enfance répondant aux 5 engagements de la stratégie nationale contre la pauvreté

N353

- Politique interne RH santé-emploi : aptitude, maintien de I'’employabilité, prévention des risques professionnels

- Politiques en lien avec I’action sociale : actions de prévention et d’accompagnement en faveur des familles, des enfants
et adolescents, des femmes (PMI- et Aide sociale a I’enfance -ASE), des personnes agées et en situation de handicap, de
retour a I'emploi (maintien de la couverture santé)

- Politiques de I’eau pour une ressource en eau compatible avec I'usage eau potable

- Politique sports et loisirs, pour la bonne santé de tous les Seine-et-Marnais y compris les personnes en situation de
handicap
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1 CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES
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- Politique de prévention et valorisation des déchets et consommation responsable dans le fonctionnement de
I"administration : « full démat’ » (dématérialisation des procédures de marchés publics, dossiers ASE...), imprimerie
labélisée, gestion du matériel numérique en fin de vie, entretien des routes départementales...

- Politiques pour une gestion durable des ressources naturelles : politique de I'eau, politique en faveur d’'une économie
circulaire

- Promotion des Eco-gestes vers les agents (journée de I'agent), dans I'organisation des grands évenements sportifs et
loisirs

13 e
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- Département, membre actif de la Communauté départementale de la transition énergétique (CDTE)
- Engagement du Département de politiques :

o pour l'atténuation du changement climatique : performance énergétique des logements, énergies /
matériaux renouvelables), entretien des routes (matériaux recyclés), politiques déplacements (soutien /
aménagement pour les modes actifs et modes alternatifs a la voiture solo), clauses environnementales
dans les marchés publics

o dans une moindre mesure pour I'adaptation : principalement en lien avec la préservation des ressources
en eau et le risque inondation (politique de I'eau, résilience des territoires et des batiments du
Département) et la prévention des épisodes de canicule (rénovation thermique des logements, créches).
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- Politique pour un déploiement durable des infrastructures de transport terrestre (actions innovantes pour I'entretien
des RD, transports en commun en site propre), des réseaux d’eau (potable, usée) plus résilients et performants

- Acces aux technologies de la communication et de lI'information: Mise en ligne des archives départementales,
développement du trés haut débit pour toute la Seine-et-Marne
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- Politique de I’ASE contre la maltraitance et I'exploitation des enfants

- Politiques avec une démarche de co-construction installée : stratégie pour la transition énergétique (CDTE)

- Acces public a I'information : site et observatoire de |'eau (politique de I'eau)

- Principes d’une Collectivité responsable : commande publique, outils de pilotage et de suivi des politiques (reporting
mensuel)

h55T 1 DMl f1-0084 RS (i2dza £ RS& aSIg10Sa SySIasiMjdzSa Til-6tSar Razil-otSa Si Y 2RSIySI ¢ dzy
02H1 1-021R1-6£S

- Principalement politiques territoriales en faveur de la rénovation énergétique (Service unique pour la rénovation
énergétique et réhabilitation du parc HLM)
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- Politique de soutien a la production de biogaz par méthanisation : charte CapMétha77, financement de la Chambre
d’agriculture

h55wmp 1 thiSaSIaSH Si 1Sadl-zisSy €Sa $02aeausYSa 1SmSaiNSar Sy tSa SELIENiI-yG Razil-otSY Syt ISNSH

RalI-6ESY Syl £Sa 72! suaZ fziSH 02yNS £1- RSASNGATION- uAQyZ SynI-eSi Si wyaSuasH S L2053ada RS
RSFNI-RII2y RSA a2 YSHiNS Tyt SI-LIIANMaaSY Syl RS fI- 6l2RIGSIaNiS
- Politique a finalité environnementale, en lien avec la gestion des espaces naturels sensibles, le développement des

itinéraires de promenades et randonnées, le plan départemental de I'eau (préservation des milieux aquatiques et
humides), le soutien a la profession agricole pour des pratiques favorables a la biodiversité

h55p 1 tHIgSyN £ SIS RSa aSESa Sii 1-zi2y2 Y 1aSH (2d:0Sa £54 1SY Y54 Sii 54 TiftSa

- Politique pour I’égalité Femme-Homme en interne et dans les territoires (Mission dédiée).
- Politique territoriale en lien principalement avec la planification et I'éducation familiale, la lutte contre les violences
conjugales, la place des femmes et leur soutien dans I’action culturelle (médiatheque)

L s5c DI -y 1-0083 £ (203 £ €SI SO £ -aayRaasY Sy S 1-aaaidy dyS 3Saiiey Ral-ofS RSA
éézdz 0S4 Sy SlHiz

- Politiques a finalité environnementale en lien avec la préservation des milieux aquatiques et humides, et la gestion
durable des ressources en eau (politique de I'eau, espaces naturels sensibles).

h55H1 1 ;8 tySU - TYT 1-3adISH €1 aS0uidS 140y Syul-uSt 1Y SeuS - yainiizy Si L2 Y 2d02M
f1-3OdztiaziS RezlI-6£S

- Politiques d’aides au public en difficulté a destination des agents (attribution de secours, subvention a la restauration)
et des habitants (soutien aux associations caritatives orientées pour grande partie sur I'aide alimentaire).

14 AWATIUIIE A A

h55un 1 /2yaSIgSI Si SELER1ISH RS Y I-yISIS Rezlil-ofS £58 205 1-yar €54 Y-S Si 54 1Saa261058 Y Hiky'Sa
)0 IzE Thya RS RSPSE2LILISY Syt Rizll-6S

- Préservation des milieux aquatiques et des continuités écologiques (politiques de I'eau et ENS), lutte contre les dépots
sauvages pour limiter les déchets dans les océans, EDD, aide a I’évolution des pratiques agricoles pour réduire l'usage
des intrants contribuant a la dégradation de la qualité des rivieres et au final des mers et océans.
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La commande publique, levier majeur pour des marchés ‘
responsables

L'optimisation des politiques départementales par le contréle de
gestion et la mobilisation des fonds européens

L[1b 59{ th[lelv19{ t} . [lv19{ /hb5 !L¢9{ 9b 5w9/¢lhb 59{ ¢Oumithlwd{
Lw9 Cw ! /¢LClow

La prévention des risques maternels et infantiles et I'accueil
énéralisé et de qualité pour les jeunes enfants : un enjeu

La politique d’aide sociale a I’enfance accompagnant 6800
enfants

Une politique en faveur du bien vivre pour les personnes agées

e —
La politique du « Juste Droit », un accompagnement vers le

retour al’emploi
9/15w9 59 +9VY jb C1/¢9jw 5l ¢ew! /¢L+¢9 59 [ {9lbon9¢ratwb9

Une politique contractuelle et le GIP ID77 pour atténuer les ‘
disparités territoriales

Le Département acteur engagé pour la transition énergétiq
de la Seine-et-Marne

Le PDE : une politique concertée et installée pour une gestion ‘

qualitative et quantitative de I’eau

ges ‘

Une éducation au développement durable touchant de plus en
plus de collégiens

Politique en faveur d’une offre culturelle équitable

uant a I’épanouissement de tous
Politique pour des activités sportives et de loisirs inclusives et
éco-responsables

L’habitat, une action du Département menée en lien avecsa ‘
politigue sociale

Une politique pour une mobilité adaptée a |a diversité des contextes
territoriaux et des besoins de la population

‘9/hbhal9 '} /s jw 59 ¢hj¢o{ [9{ {¢w!¢9DL9
L’attractivité territoriale, au coeur de I’action départementale ‘
en faveur du développement économi

économie verte pour des activités agricoles / sylvicoles
viables, engagées dans la transition agro-écologique et énergétique

Le Département, catalyseur du développement d’une
économie circulaire

'offre culturelle, une c ution a I'économie des territoires

- Impact positif effectif - Absence de lien possible |:| Impact positif potentiel
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L’année 2019 traduit @zyS y2a@StS I'YSt2il-ii2y” RSd Jl-yRa SljuifiolSa Tyly0iSid du budget du
Département.

Les dépenses réelles de fonctionnement présentent une augmentation de + 1,8 %, alors que les recettes
réelles de fonctionnement ont progressé plus rapidement, sans hausse fiscale, de + 3,6 %.

Des lors, I'épargne dégagée sur la section de fonctionnement progresse encore pour atteindre 225,7 M€
contre 199,3 M€ en 2018. Le taux d’épargne brute se situe a 17% en 2019.

EDUCATION
DE QUALITE

@! La OILIONS RS RSASYRSISY Syl &11-Y'Sti2US aSyalotSY Syl fin 2019 puisqu’il s’établit & 2,9 ans, contre 3,6
ans afin 2018. L’amélioration de la situation financiére du Département, amorcée en 2015 se trouve encore
6§ Wpmema consolidée a I'issue de la gestion 2019.

A fin 2019, le &i201 RS RSIiS 2y3 (SIY'S Rdz 5SLIMIGSY Syli RIY lyizS de 68,7 M€ par rapport a son niveau a
fin 2018, les remboursements (113,7 M€) étant supérieurs aux mobilisations d’emprunts a long terme (45
ME€). Le stock de dette a long terme (bancaire et obligataire) s’établit a 657,4 M€ a fin 2019 (contre 726,1
ME a fin 2018). Depuis 2015, le stock de dette a ainsi diminué de plus d’'un quart.

8 TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

Comme il s’y était engagé, le Département SALISOS Sy Hamd €S LIFOGS Thyl-yOASH 1950 09il-.

Les RSLISyaSa RS T2y0ii2yy/SYSyl IAYSyiSylli de 1,8 % au total en 2019, avec des dépenses
opérationnelles (hors fonds de péréquation et frais financiers) qui ont évolué de 1,5 %.

La mission solidarité présente une progression de ses dépenses par rapport a celles de 2018 (+ 13,5 M€),
marquée par une augmentation des dépenses d’allocations RSA (+ 3,5 %, soit + 6 M€) ainsi que celles liées
aux secteurs des personnes agées (+ 4,7 %) et handicapées (+ 2,3%). Deux autres secteurs ont également
progressé : les dépenses de I'éducation (+ 4,4 %) mais également les reversements de fiscalité pour + 18,9 %
pour atteindre le montant de 36,8 M€.

Face a ces augmentations, de légéres diminutions sont a relever sur I'ensemble des dépenses de personnel
(- 1,6%). De plus grace a la gestion active mais prudente de la dette et au maintien des taux d’intéréts bas,
les frais financiers ont diminué de 2,4 M€ pour atteindre 14,4 M€ (contre 16,9 M€ en 2018).

S’agissant de I’évolution des recettes en 2019, 0SS RS T2y0ii2yySY Syl LIISASYiSyl dzyS S@2fizin2y” RS
bol@’? par rapport a 2018, principalement sur les produits de la fiscalité indirecte + 4,7 % grace a la
poursuite du dynamisme du marché immobilier, qui a encore fait progresser le produit des droits de
mutation, mais également sur les produits de la fiscalité directe (+4%).

A l'inverse, les dotations et participations stagnent sous I'effet de la baisse des dotations et participations
de I'Etat de 2,7 M€ (soit -2%).

16 En investissement, I'année 2019 marque un nouveau palier avec RSa RSLISYaSa RISIjiLISY Syl RiiS0iSa Si
s IRUISOSE Sy ySiilS 1AY Syllil2y a 212,1 M€ (+ 23 %), les dépenses en faveur de I'éducation demeurant
Y, le premier poste (39 %) avec 81,6 M€ de réalisationst [I-IStl-y0S RSa lyBSaiiiaaSy Sylia Ni2dzirSua Sai 02ymiy SS

(56,5 M€) et la L2tliNjdzS 02y01-0kdzStES RS a2dziSy 1-dzE 02" Y dzySa Sl yiSI02Y Y dzy1-1iSa RS {StySnSina iy
Sali 02y121iSS (28,8 M€). Cet effort doit &tre poursuivi en 2020 et 2021 conformément aux engagements
pris par I'Exécutif départemental.
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[235Y Sylia lisaSigsa FSY'Y'Sa @0y Sa n 9Y'Li2i RSa LISNERyySa Sy allazl-iizy” RS KI-yRIOII ¢
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1y/S OdzflidziiS RS 1S3164iS TSYY S1K2Y'Y'S Sy 024zlia RS RSLE2ISY Syl
En matiere d’égalité femme-homme, le Département agit a la tH RS TSY Y 84 1-21yE RSA
fois en tant qu’employeur dans la définition des orientations de FRyDili2ya RISYOIRISY Syt Sy v

8 Fisouc: la i i i
El OSSN gestion des ressources humaines, des parcours de formation  100% S
~ et de mobilité professionnels, et en tant que porteurs de
. politiques publiques, garantes de I'intérét public local. 90% 1
Des femmes bien représentées dans les postes de catégorie ~ 80% 1 6
supérieure et d’encadrement 20% 4
10 s Le Département compte 4 775 agents « en position d’activités »
- au 31 décembre 2019, un effectif en diminution de 1,7% par 60% -
‘:’ rapport a 2018. Parmi eux, 3955 occupent un emploi e50% |
permanent. Parmi les non-permanents, les femmes sont trés -
largement représentées (83%) en lien avec le type d’emplois m,q_o% 1
dominants (assistants familiaux pour 61% des emplois non
permanents), soit une exposition plus fréquente a une situation ~ 30% 1
de précarité. 20% |
r— La part des femmes dans les emplois permanents (69%) est 10% A
e stable.
0% -

Suite a la revalorisation de B a A de certaines professions, la

répartition des agents a évolué par rapport a 2018. Les femmes 2016 2017 2018 2019
occupent 83% des postes de catégorie A (76% en 2018), W= Part des hommes encadrants
conséquence de métiers trés féminisés représentés au W Part des femmes encadrantes
Département, en lien avec la filiére médico-sociale. —e+—Part des femmes dans l'effectif total

Cela souligne aussi la faible mixité dans les filieres (plus de 90% de femmes dans les filieres sociales et
- médico-sociales, et 55% dans les filieres techniques) pouvant notamment s’expliquer par des choix de

16 Ao formation initiaux générés et qui s'observent en conséquence, dés le recrutement, entre les postes offerts
1_ et les candidatures recgues.

63% des femmes occupent un poste d’encadrement, 60% des fonctions d’encadrement supérieur, soit une
sous-représentation au regard de leur part dans I'effectif permanent. Il est cependant nettement plus
important que ce qui peut étre observé a I'échelle nationale dans la fonction publique territoriale (52%).

5SLIMIGSY Syfi RS {StySnSinallys
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Toutefois, au Département, plus le poste de direction est élevé (DGS, DGA, SG) et moins les femmes sont
représentées.

L’attribution de prestations sociales pour garde d’enfants, le télétravail... contribuent aussi a concilier vie
professionnelle et vie familiale, ce qui bénéficie en général plut6t a I'activité des femmes.

Un écart de salaire légerement en hausse, mais toujours tres inférieur a la moyenne nationale

En 2019, le montant de la masse salariale des agents départementaux (hors assistants familiaux) est de
180,3 millions d’euros. Le colt moyen d’un agent (salaire brut et charges patronales) est de 44 576 euros,
soit une augmentation de 0,4% en lien avec I’évolution de carriéres des agents, la revalorisation des salaires
pour certaines catégories d’agents (passage au RIFSEEP, révision de I'lIFSE), prime de pénibilité pour les
agents des colléges.

L’écart de salaire entre les hommes et les femmes, qui depuis 2015 était en diminution, est en
augmentation par rapport a 2018 (2,1% contre 2,5% en 2018). Malgré cette hausse, la situation reste bien
plus favorable que la moyenne dans la fonction publique territoriale (10,2%), ce qui peut s’expliquer par un
taux d’encadrement féminin plus important, une part importante des femmes dans les postes de catégorie
A (83%) et une ancienneté des femmes également plus importante avec un possible effet de déroulement
de carriere plus avancé (12 ans et 7 mois contre 9 ans et 6 mois pour les hommes).

2019, 1% année d’exercice de la mission dédiée a I'égalité femmes-hommes

La mission dédiée a I'égalité femmes-hommes, créée en 2018, souligne I'ambition du Département de
sensibiliser ces agents aux enjeux de la mixité professionnelle et du développement des compétences, pour
la diffusion d’une véritable « culture de I'égalité ». L’angle d’analyse choisi est celui du développement des
compétences (mobilité interne, formation, évolution...).

Le rble de coordination, d’information et de conseil de la mission, entend permettre a la fois un état de
lieux de I'existant et une impulsion d’actions nouvelles, suivies et évaluées au regard d’indicateurs et
d’objectifs. Une telle démarche permettra a terme, de mettre en ceuvre une stratégie adaptée a la fois aux
enjeux du territoire et de la collectivité.

En 2019, un travail a été notamment engagé sur une communication en interne et en externe des
engagements de la collectivité et de ses réalisations. La poursuite de I'action en 2020 portera sur la
sensibilisation des Directions, la rédaction du plan d’action relatif a I'égalité professionnelle dans la fonction
publique conformément a la réglementation et d’un plan de prévention des violences sexuelles et sexistes
a destination des agents venant compléter les actions déja mises en ceuvre.

La loi de transformation de la Fonction Publique du 6 aolt 2019 modifie un certain nombre de
pratiques des collectivités territoriales allant vers une plus grande égalité des droits au travail :
mise en place obligatoire d’un plan d’action relatif a I'égalité professionnelle dans la fonction
publique, ajustement des dispositions relatives aux nominations équilibrées, dispositions en
faveur du congé parental (maintien des droits a avancement...).

® [I- 20 RS ¢ul-yar20Y 1-ii2y RS fI- C2y0iii2y L6 jdzS Raz ¢ 1-2Hil namp? Li2dzl Lfdza RISIIAGS Iz GuI-01-4¢
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Un taux d’emploi des personnes handicapées en baisse en lien avec le vieillissement des agents
Le Département a décidé pour la troisieme fois consécutive de réitérer ses engagements avec le Fonds pour
I'Insertion des Personnes Handicapées dans la Fonction Publique (FIPHFP) dans la continuité d’une volonté

EE?EE“S%‘“ décennaire d’accueil et de maintien dans I'emploi des travailleurs en situation de handicap. Ce
-!; conventionnement lui permet notamment de bénéficier de financements importants qui impulsent de

maniére considérable la mise en ceuvre de sa politique en faveur des personnes en situation de handicap
(investissement total du FIPHFP sur les deux premiéres conventions de prés de 2 millions d’euros, 500 000 €
pour la 3®™¢ convention prenant effet en 2018). De nombreuses actions sont réalisées portant sur le
recrutement, la formation, le maintien dans I’emploi par le biais du reclassement ou de I'aménagement du
lieu de travail, la communication envers les agents et encadrants valides.
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Apres 10 annces de mise en ceuvre de cette politique, ¢, grav o) R0 RuI-3Sya Sy a2y RS
le Département affiche un taux d’emploi direct des KIyRIOIL

personnes handicapées de 6,5% au 31 décembre 2019
(290 personnes), se situant ainsi légérement au-
dessus des obligations réglementaires (6% de I'effectif
total de I'entreprise). C'est la premiére baisse
constatée depuis 2012, liée a des départs en retraite
et déces d’agents en 2019. Au vu de la répartition par
age de ces agents (39% ont plus de 55 ans), cette
tendance d’évolution pourrait se poursuivre les
prochaines années.

Pour 2020, le Département souhaite développer de
nouveaux axes tels que le recrutement d’apprentis en
situation de handicap.
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Par ailleurs, le Département s’est engagé depuis 2009 dans une politique volontariste de reclassement
des agents déclarés inaptes a leur cadre d’emploi pour raisons médicales, pour leur maintien dans
I'emploi. 14 agents, principalement issu des colléges, ont achevé en 2019 leur parcours de reclassement,
accompagnés par les Conseillers en évolution professionnelle (CEP). 5 d’entre eux ont déja été recrutés
sur un poste vacant. Au total, 61 agents ont pu bénéficier de ce dispositif. Chaque année, le Département
dépasse les objectifs fixés dans la convention avec la FIPHFP, aussi bien sur le recrutement que sur le
8 Eﬁﬁ%@"; maintien dans I'emploi.

L'accompagnement évoluera encore a compter de 2020 avec la mise en ceuvre de la période de
préparation au reclassement (PPR), telle qu’imposée par la nouvelle réglementation.

De nouvelles clefs de financement & clarifier pour b2Y oIS RI-LILISYUE 1-00d:SHtfa
I"accueil des jeunes apprentis 60 -

Le Département contribue aussi a Iinsertion 50

professionnelle des jeunes en accueillant des >0 1

apprentis (27 en 2019) et des stagiaires écoles (285 en 40 4

2019, dont 48 gratifiés), en visant plus 29 5 28 o 27
particulierement les métiers « sous tension » ot il y a 307

des difficultés de recrutement. Le nombre d’apprentis 20

s’est stabilisé aprés une diminution importante en

2015. Toutefois, le manque de lisibilité des clefs de 107

financement des frais de formation des apprentis, 0 ' ' ' ' ' !
suite aux évolutions apportées par la loi de 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Transformation de la fonction publique de 2019
questionne les conditions de poursuite de I'action en
2020.

Un dispositif d’accompagnement et d’information tout au long de la vie professionnelle de I'agent

Le Département poursuit sa politique d’accompagnement et d’information des agents tout au long de sa
vie professionnelle, de son entrée dans la collectivité jusqu’a sa retraite. Il a ainsi mis en place tout un
parcours jalonné d’accueils (nouveaux agents, nouveaux encadrants, nouveaux apprentis), de cérémonies
et séminaires. Des réflexions sont menées chaque année afin de renouveler et dynamiser ce parcours

PADL JUSTICE

T d’intégration (journée de l'agent..). En 2019, un format renouvelé de la Journée de I'agent, salon
_L_ professionnel permettant a chacun de trouver a attiré 550 agents.

En 2019, I'unité d’intégration et d’information des personnels a organisé I'accueil de 223 agents.
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g [eemey] La Journée de I'agent est un salon professionnel a destination de tous les
o6 agents du Département, permettant a chacun, tout au long d’une journée,

. ®8 0 - O detrouver 'information voulue en matiére RH, santé et bien-étre au travail.
Q N O Aloccasion de sa 42me édition, son format a été revisité pour lui donner un
UnBAOBO < ouvel élan autour de différentes thématiques avec des ateliers de
© 0 démonstrations, des stands originaux... Conviviale et multi formats, cet

i 0000 événement a été organisé en s’appuyant sur les bonnes idées et pratiques
o800 06 des directions départementales. La Journée de I'agent a accueilli 550 agents.

h55
[ISya 1950 | c2iY Ii2y R34 |5|syﬁa ¢ C2UY Hizy S Ayas uxzy LI2TSaaI2y/5HS RSA 2SirySa ol-LLISyGia Si
fSah55 | all-3N-WSE ¢ /2ya2fiRI-ii2y RSE al-021E RS 61-4S

La formation professionnelle tout au long de la vie est un facteur de développement humain des agents de
la collectivité. En valorisant leurs compétences et leur potentiel, elle constitue un levier qui permet a chacun
8 %?‘,‘;1‘5}32255’1* d’accroitre son niveau de qualification, d’élargir sa culture et de s’épanouir professionnellement.

COROMIQUE

Lty RS T20Y Hil2y Li2dzl) RSASERLILISH SELISIiES Si £1- OdztliolS LN2FSaa2yy/SteSa RSa 1-9Syia
Conscient de I'importance de la formation tout au long de la vie, le Département de Seine-et-Marne met
en place chaque année un plan de formation ambitieux pour ses agents. Il leur permet de développer leur
expertise et leur culture professionnelles, d’évoluer (préparation aux concours et examens, formations
diplémantes), de diversifier leurs compétences et les partager par le biais de 'Ecole des métiers. Cette
derniere fait appel a des agents du Département (119 en 2019) pour la transmission de leurs connaissances
et leurs expériences appliquées au territoire de Seine-et-Marne et a la culture de la collectivité. Cette
ressource est unique car non disponible auprés de prestataires externes. 760 000 € ont été consacrés a la
formation en 2019 (hors budget CNFPT).

68% des agents ont suivi au moins une formation en 2019, confirmant la tendance a la baisse constatée
depuis 2017. En 2020, 'accés a la formation sera facilité par I'ouverture d’un portail dédiée a la formation
permettant de consulter I'offre existante, les historiques de formation, le suivi des demandes...

Par ailleurs, le partenariat entre le CNFPT et le Département a été renouvelé en 2019. Les discussions entre
les deux organisations ont débouché sur un engagement pluriannuel du CNFPT, au service des agents
départementaux. Le nombre de jours de formations collectives pour les agents de la collectivité a été porté
de 60 en 2018 a 128 en 2019, avec I'ambition de 200 jours en 2020.

Plusieurs types de formations sont privilégiés : formation des agents en reclassement dans le cadre de la
Période préparatoire au reclassement (PPR), formations sur la culture territoriale et les pratiques
administratives (marchés et finances publiques, écrits professionnels...), sur l'efficacité professionnelle
(organisation du travail, prise de parole en public...), projets de services, nouveau plan de formation des

16 PADL JUSTICE
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EFTGAGES assistants familiaux...
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La collectivité s’est fortement engagée depuis 2011 dans la consolidation des savoirs de base de ses agents.
Des formations sont organisées chaque année, en lien avec le CNFPT. En fonction de leur niveau, les agents
bénéficient de formations aux compétences ou renforcement des savoirs de base (maitrise de la langue
francaise orale ou écrite, consolidation du niveau en mathématiques). La durée de la formation est
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individualisée en fonction du besoin, et peut aller jusqu’a 40 jours. En 2019, 2 agents ont débuté leur
formation.
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En 2019, 2 nouveaux parcours ont été mis en place :
- S LIM02d0d L2dl £S48 Y 1y1-3SHa réunis sous forme de « promotion », et visant a
harmoniser les pratiques de management, avec pour conséquence in fine I'amélioration
- dAe la qgalité df: vive' au travaiJ pour I’gljsemble d'e;s encasjraljts et des équipes
2B - S UKH02dMa RU002YLIFYSYSyll RS fI- 120012y I10KI{i en vue d’accompagner le
I!!” déploiement de la nouvelle politique achat de la collectivité, qui vise a mieux intégrer le
développement durable dans la commande publique
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Le développement de la qualité de vie au travail et la prévention des risques professionnels est fondé sur 3
grands axes portés par les préventeurs :
- la formation des agents a la prévention des risques (gestes et postures, évacuation incendie,
sauveteurs — secouristes du travail) : 1 350 agents ayant suivi un stage lié a la prévention des
risques en 2019,
- I'ergonomie et les aménagements de postes : 203 aménagements de poste réalisés en 2019,
- la médecine professionnelle : 1 575 visites médicales en 2019 (- 24% par rapport a 2018 en lien
avec le manque de médecins), reconnaissance des maladies professionnelles...

En 2019, le nombre d’accidents du travail reste stable. En revanche, le nombre de demandes de protection
fonctionnelle suite a des menaces, agressions verbales ou physiques (plus particulierement pour les agents
au contact du public, la plupart des incidents se produisant dans les Maisons départementales de
solidarités), qui avait diminué en 2018, repart significativement a la hausse (+27%). Des travaux associant
les agents sous la forme de groupes de travail ont été menés sur les risques psycho-sociaux.
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Un réseau de 35 assistants de prévention de proximité (11 nouveaux agents formées en 2019) relaie I'action
du Service Prévention Hygiéne et Sécurité.

L’année 2019 a été marquée par une grande avancée du projet risques psychosociaux, qui a permis
les réalisations suivantes :
- Gy 3RS Li2d €53 Y'Iy1-3S0a, déployé dans le cadre de 4 conférences auxquelles 122
managers ont participé, et diffusé sur Sésame ;
g pusiay - l'optimisation du circuit et de la fiche de a3yIHSY' Syl RuizyS I-9Sa@i2y” physique ou
EcoNoMQUE verbale avec un usager ou un autre agent du Département ;

- lamise en place dans chaque direction de JN202LJ53 RS LII2{S4 191y’ RS NS0SyaSH 53 wt{ en
vue de I'élaboration d’un plan d’action. Ces groupes vont étre animés par 28 animateurs

formés par le SPHS pendant une journée, en 2020.

EAU PROPRE ET

ASSAINISSEMENT
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L’action sociale pour améliorer la condition de vie des agents, un budget orienté a la baisse

Afin de permettre aux agents de concilier au mieux la vie professionnelle et la vie personnelle, le
Département a mis en ceuvre une politique d’action sociale en faveur de son personnel regroupant
I'attribution de prestations sociales, I'accompagnement social des agents en difficulté (256 agents en 2019),
et le Comité des ceuvres sociales (COS). Le Département dispose d’un contingent de logements dans le parc
social de Seine-et-Marne dont il fait bénéficier ses agents.

En 2019, le budget consacré a I’action sociale s’est élevé au total a environ 3 684 000 €, dont 71% pour les
prestations sociales et 29% pour le COS. La baisse de ce budget observé depuis 2017 se poursuit (2,7% par
rapport a 2018), les prestations les plus impactées étant les CESU, la rentrée scolaire, I'accompagnement
social individuel. En 2020, le Département a prévu I'augmentation de la contribution employeur a la
restauration.

Le télétravail en forte progression

16 Hicimitons

EAOACES Le télétravail est un dispositif mis en place en 2010 au Département afin de favoriser une meilleure
_L.' conciliation entre vie professionnelle et vie familiale. Il permet de réduire les déplacements domiciles /

travail (gain de temps, moins d’émission de CO2, moins de risque d’accidents de trajet...) et de limiter le
stress des agents (fatigue du trajet...). Certaines catégories d’agents ne sont pas compatibles avec le
télétravail, en raison des missions et taches menés (agents des colléges, agents d’exploitation des services
territoriaux d’aménagement, agents d’accueil). Par ailleurs, cela suppose le déploiement d’outils
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numériques tels que I'accés a distance au réseau, la mise a disposition des logiciels métiers, qui ne sont pas

encore mis en place en 2019.
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B Mbre d'agents ==MNbre de jours

10
Une baisse du taux d’absentéisme qui se

poursuit

L'absentéisme peut constituer un indicateur
du niveau de bien-étre au travail. Le taux
d’absentéisme en 2019, de 7,4 %, confirme la = &
tendance a la baisse amorcée en 2017. Cette &
tendance s’explique notamment par la baisse 7
du taux d’absentéisme pour maladie ordinaire.
Son niveau est inférieur au taux moyen
observé dans les collectivités territoriales en
2018 (9,2%). 3.3

35
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En 2019, le télétravail a pris un véritable
essor avec +35% du nombre d’agents
bénéficiaires et +56% du nombre de
jours télétravaillés. 62% des agents
bénéficient d’une convention, signe
d’un dispositif qui tend a s’installer.
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Autrefois trés centrée sur I'accueil physique et I'accueil téléphonique, la relation a l'usager prend
aujourd’hui une dimension plus complexe, du fait du maquis des aides d’une part, et de I'apparition de
nouveaux usages d’autre part (services web, téléphonie mobile...), de demandes croissantes ayant conduit
a I'allongement les délais de traitement. En lien avec la modernisation de I'action publique, c’est a la fois
pour que les Seine-et-Marnais trouvent encore plus facilement réponse a leurs questions, fiabiliser I'acces
public a I'information, rendre I'administration plus efficace en désengorgeant les services.

En 2019, I'action a été concentrée sur des expérimentations qui ont permis de valider les orientations de la
collectivité en termes de relations usager : transfert des appels de la Maison départementales de solidarités
(MDS) de Noisiel (~1900 appels sur 6 mois), et de la Maison départementale pour les personnes
handicapées (MDPH) vers la plateforme téléphonique. 50% des appels ont recu directement une réponse
sans transfert d’appel vers les services.

En 2020, les actions vont se déployer a partir de I'application Capdémat (mise en place d’un suivi des
saisines, déploiement de I'outil sur les MDS), la prise en charge des appels de suivi de dossier directement
sur la plateforme téléphonique d’accueil sur les sujets de I'autonomie.
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Vers une gestion efficiente de I'ensemble des batiments départementaux

;YSI3ISE 02ya2Y Y SSa RIa 54 oNilY Syla Sy wimd  Le Département gére 200 batiments dont 128

Gaz (garanti origine . colléges. La consommation d’énergie totale est
renouvelable - biométhane) Electricité (garantie s s 1/n2 . .

2% d'origine 100% verte) estimée a 162 kwh ep!/m2. A titre comparatif le

- 23% niveau Batiments Basse Consommation (BBC)

exigé par la Réglementation thermique 2012 fixe
pour le climat observé en Seine-et-Marne une
// consommation cible dans le neuf de 65 kwhep/m?2.

///’ Le gaz est la principale source d’énergie utilisée
dans les Dbatiments (plus de 75% des
consommations), I'électricité occupant la part
restante. 27% de I'énergie consommeée dans les
batiments est d’origine renouvelable,
principalement de I'électricité verte (23%) et dans

une moindre mesure du biométhane (4%), gaz
produit a partir de matiéres organiques

EDUCATION
DE QUALITE

]

Pour le neuf, le Département s’inscrit dans dzyS RSY MIOKS RS oNitY Syl Razll-0fSa : certification « Haute
Qualité Environnementale » (HQE), application de la charte « bois construction publique exemplaire ».

8 TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE

ECONOMOUE La certification HQE consiste a atteindre, par un systeme de management opérationnel, des engagements
sur un ensemble d’objectifs pour un « batiment durable », certifiés par un organisme accrédité. La charte
« bois construction publique exemplaire », initiée par la Région lle-de-France en 2015 et dont le
Département est signataire, vise a promouvoir I'utilisation des produits bois et dynamiser la filiere bois —
J JIHO £ /Sdd2

construction.

En 2019, 6 batiments dont 5 colleges, sont certifiés HQE, et 6
autres batiments sont en cours de certification. La construction
du collége Jacqueline de Romilly a Magny-le-Hongre, ainsi que la
réhabilitation-extension du collége Le Grand Parc a Cesson ont
été identifiées dans la Charte bois construction publique
exemplaire.

Pour autant, et comme partout, c’est en agissant sur le bati
existant que les gains énergétiques sont les plus importants, du fait de leur nombre, et de leur date de
construction ou les obligations en matiére de performance énergétique étaient moins poussées voire
inexistantes pour les plus anciens. Le Département agit aujourd’hui principalement par dzyS 3Sali2y Lifizd
STHONSYIS RS Myailfl-ii2ya RS OKI-771-3S & I'aide de contrats de performance énergétique (CPE) sur 55
batiments, un suivi des consommations et des équipements. Les CPE ont permis une réduction des
consommations de gaz de 25%.

Dans le cadre des CPE, des actions de sensibilisation sont menées pendant toute la durée du contrat (10
ans) sur 25 colleges. Cette sensibilisation, sur le théme du développement durable, est a destination des
collégiens et de 'ensemble des personnels éducatifs, administratifs, d’entretien, et de cuisine.
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L_ La plupart des batiments étant soumis au « décret tertiaire » de 2019, des actions massives seront a mettre
i en place afin de répondre IizE 26f310i2ya NSISY SyllSa RS NSRaOlRY RS& 02ya2Y Y IHil2ya (iS4
QE)\EISI-)/[]S&. Elles seront déployées suivant une stratégie d’investissement pour I’'ensemble des batiments
soumis au décret, inscrite dans un futur schéma directeur de I'énergie prévu en 2020. Ce dernier permettra,

! kwh ep = kilowatt/heure d’énergie primaire, unité de mesure utilisée dans la réglementation thermique et qui, pour
I"électricité, tient compte du rendement de production et transport de I'électricité (1 kWh facturé correspond a 2,58 kWhep)
5SLIMIGSY Syfi RS {StySnSinallys
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a I'aide de prédiagnostics, de définir des objectifs de performance énergétique du patrimoine et pour le
confort d’été, répondant ainsi aux enjeux d’atténuation d’adaptation au changement climatique.

ROSYSIFIS RIya £5a oNitY Sytia & dzal-3S dSUiI-wST R ¢ RSONSH GSHIN-S n

Le « décret tertiaire » découle de la loi ELAN de 2018. Il impose des objectifs de réduction des
consommations énergétiques finales aux batiments a usage tertiaire d’'une superficie de plus de
1 000 m? : 40% en 2030, 50% en 2040 et 60% en 2050 par rapport a 2010. Ces objectifs peuvent
étre atteints par la mise en place d’un panel d’actions (changement des équipements, adaptation
des usages et des comportements, etc.) et non plus seulement par des travaux de performance
énergétique. Des décrets attendus pour 2020 préciseront les conditions de détermination du
niveau des objectifs de consommation d’énergie a atteindre.

A partir de 2021, les maitres d’ouvrage de batiments tertiaires seront tenus, sous peine
d’amende, de renseigner sur une plateforme nationale les données de consommation
énergétique de leur parc de I’'année précédente, afin d’inciter a une meilleure connaissance de
leurs batiments et de leur consommation d’énergie.
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Depuis 2019, les néons et ampoules hors d’usage sont systématiquement remplacés par des ampoules
basses consommation (led ou fluo-compact). En 2020, il est prévu de conduire un suivi des consommations
sur un batiment qui sera entierement équipé d’ampoules basse-consommation.

Des actions sont aussi menées sur les serveurs informatiques pour les rendre moins énergivores (cold
corridor pour leur climatisation, renouvellement du parc), sur certains équipements de chauffage
(installation en 2018 avec systeme de gestion adaptée de ventilo-convecteurs dans les locaux des Archives
départementales).

L’alimentation par des énergies renouvelables

Tous les batiments sont alimentés par de I’électricité d’origine renouvelable. 4 batiments sont chauffés au
biométhane garantie d’origine, soit 6% des consommations gaz. A noter que le précédent marché (2017-
2018) permettait de couvrir 11% des besoins en gaz. La part du biométhane pourrait augmenter sous
I'impulsion du soutien du Département a la méthanisation (politique CapMétha77).

En 2019, 3 colléges sont équipés d’une chaufferie biomasse et 1 collége est chauffé par de la géothermie.
Ce dernier (college Arche Guédon a Torcy) est en outre un collége a énergie positive (batiment BEPOS) car

produisant plus d’énergie qu’il n’en consomme. Particulierement exemplaire, il devance en partie les
objectifs de la Réglementation environnementale 2020 (RE2020), qui fera des batiments BEPOS la norme a
partir du 1°" janvier 2021. Par ailleurs, le Département favorise les solutions d’énergie renouvelable dans
ses nouvelles constructions et lors des réfections de chaufferie, dans le cadre des CPE-MTI par exemple.

Le Département méne depuis quelques années une politique de raccordement aux réseaux de chaleur
communaux et micro-réseaux de chaleur (HABITAT77, SDIS...), qui permettent un meilleur contréle de la
performance des équipements. L’alimentation des réseaux par des ressources d’origine renouvelable
(biomasse, géothermie...) répond aux enjeux climat tout en permettant de bénéficier d’'une TVA réduite a
5,5% pour tous les batiments raccordés (batiments publics, logements...). Le colléege Robert Doisneau, a
Dammarie-les-Lys est raccordé au réseau de chaleur urbain de la ville.

+Slid RSa oNUNY Sylid Rdz SSLIMIIS Y Syt Litdza NSatiSyia FI-0S 1z ialjazS ty2yRI-ik2y

PO sTE Suite aux épisodes de crue de ces dernieres années, le Département a souhaité s’engager dans un
ETINSTITUTIONS

HTAES programme d’actions pour des batiments moins vulnérables et plus résilients face au risque d’inondation.
-!; 16 batiments, dont 10 colleges, sont concernés. Le programme d’actions portent sur des actions

préventives structurelles et organisationnelles pour limiter I'exposition du batiment, assurer la sécurité et

la santé des usagers, faciliter le retour a la normale, prévenir le risque de pollution des milieux (eau, air,
sols) par le biais notamment de préconisations pour placer les locaux de stockages hors zone inondable.
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Des travaux ont déja été réalisés lors de la remise en état des sites apres les inondations de 2018. Le colt
des travaux pour les 12 batiments encore a traiter est estimé a environ 762 000 € TTC, 51 000 € étant
financés par le Programme d’actions et de prévention des inondations (PAPI) de la Seine et de la Marne
franciliennes porté par I’Etablissement public territorial de bassin (EPTB) Seine Grand Lac.

Afin de diffuser une culture du risque, des reperes de crue ont été disposés sur les différents batiments
départementaux et des campagnes de sensibilisation ont été réalisées aupres des usagers de 10 batiments

dont 9 colléges, le programme devant se poursuivre en 2020 pour les 6 autres batiments.

Le lancement d’un Plan de continuité des activités du Département (PCA) est en projet pour 2020.

A
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En 2019, la flotte de véhicules du Département est composée
de 461 véhicules motorisés. La dominante de véhicules diesel
tend a diminuer avec leur remplacement prioritaire par des
véhicules a essence, voire électriques, pour une diminution
W Essence des pollutions et nuisances associées. La prise en compte de
la nouvelle norme WLPT (nouveau mode de calcul des
consommations moyennes) permet d’orienter le choix des
Electrique nouveaux véhicules sur des modéles moins émetteurs de gaz

a effet de serre.

Le déploiement des véhicules électriques (19 en 2019, 9 en
2018) va se poursuivre en 2020 (véhicules légers et utilitaires légers). 5 nouvelles bornes de recharge
électrique ont été installées en 2019 sur 2 batiments départementaux (Belle Ombre et Hotel du
Département), leur développement étant cependant limité par I'ancienneté des batiments et la puissance
électrique disponible.

H Diesel
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37% des véhicules du parc ont 3 ans ou moins, 48% 5 ans ou

moins. La politique de renouvellement du parc mise en ceuvre 102 —_—
les 3 derniéres années pour les véhicules légers et utilitaires =) 100

léger conduit a une diminution rapide des consommations de E 98

carburant alors qu’en paralléle le nombre de véhicules reste E 96

globalement stable. Pour les véhicules lourds utilisés pour 5 94

I'entretien des routes, les alternatives au diesel doivent 92

intégrer les nécessités en matiere d’autonomie et de a0 ' L
puissance. 2017 2018 2019

4 . L . R e Nbre de véhicules
Le parc renouvelé et sa maintenance réguliére contribuent a

des déplacements plus sdrs pour les agents.

— Consommation de carburant

La loi d'orientation des mobilités, promulguée en décembre 2019, vise a transformer en
profondeur la politique des mobilités, pour des transports du quotidien a la fois plus faciles,
moins colteux et plus propres. Elle impose (article 76) aux collectivités gérant, directement ou
indirectement, un parc de plus de vingt véhicules inférieur ou égal a 3,5 tonnes, qu’elles
acquierent ou utilisent lors du renouvellement annuel de leur parc, des véhicules a faibles
émissions (60 grammes par kilométre de CO2) dans une proportion minimale de 20 % de ce
renouvellement jusqu'au 30 juin 2021, puis 30%. A compter du ler janvier 2026, les véhicules a
trés faibles émissions (sources d’énergie : électricité et/ou hydrogéne) devront représenter
environ 37 % des véhicules acquis ou utilisés lors du renouvellement annuel.

® [I- y20:4StS t21 Ri2Syl-ii2y RSa Y 2011(Sal Li2dzl dzy’S T620iS LiizofiljizS RSOMIG2YSS

En 2020, des actions sont prévues afin d’optimiser |'usage des véhicules légers (centralisation des véhicules
melunais pour leur mutualisation, achat d’un logiciel de gestion de parc facilitant la réservation des
véhicules de pool et un meilleur suivi du kilométrage) et réduire les besoins de déplacements des agents
par le déploiement de moyens collaboratifs a distance (visio-réunions, outils pour la faisabilité du
télétravail).

Ly LIRS Y 20iE0S Sy020S £ Y SiiNS Sy dzdgns
Le Département est soumis a I’obligation de réaliser un Plan de mobilité de I'administration (PMA). Le PMA
est un projet d’administration mobilisant tous les niveaux de la collectivité et de ses agents pour mettre en

CONSOMMATION
4 E1PRODCTEN place des mesures permettant de :
m - réduire I'utilisation de la voiture individuelle,

- promouvoir les transports alternatifs a la voiture (transports en commun, vélo, marche a pied ...),
sans imposer de contraintes,

- limiter le nombre de déplacements liés aux activités de la Collectivité (visio et audio conférence,
télétravail...).

Cette démarche doit étre relancée, avec une gouvernance encore a définir.

Anciennement appelé Plan de déplacement de I’Administration (PDA). La Loi du 17 aolt 2015
relative a la transition énergétique pour la croissance verte (LTECV) rend obligatoire la réalisation
i d’un plan de mobilité pour les entreprises de plus de 100 travailleurs sur site. Cette obligation a
EFFICACES

été étendue aux établissements publics par le Plan de Protection de I’Atmosphere (PPA) d’lle-de-
-L; France, approuvé le 31 janvier 2018. L’échéance était fixée au 1°" janvier 2019.
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I!!” Suivant la réglementation européenne transposée dans le droit francais, la prévention et la réduction de la
5 EeE production et de la nocivité des déchets est prioritaire dans les politiques « déchets ». La prévention des
déchets, qui permet de limiter I'utilisation des ressources et les pressions sur les milieux, est I'un des axes
importants de I'économie circulaire. Ensuite, la gestion des déchets produits doit respecter la hiérarchie
des modes de traitement : préparation en vue de la réutilisation, recyclage, autre valorisation notamment
E énergétique, élimination.

6 EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

L
® (N1-yaLI2aS0 RI-ya £S5 RU240 Tl-yeIHE
En mai 2018, le Parlement européen a approuvé le Paquet économie circulaire, composé de 4

8 E%ﬁg directives révisant la politique européenne en matiere de déchets. Les évolutions portent
notamment sur :
- un objectif de prévention avec la réduction de 50% des déchets alimentaires (notamment
dans les services de restauration) d’ici 2030
- un objectif spécifique de recyclage des déchets municipaux : 55% en 2025 et 65% en 2035
(dans la loi TECV 55% de valorisation matiére en 2020, 65% en 2025 des déchets non
dangereux et non inertes, soit un périmeétre plus large que les déchets municipaux)
- la collecte séparée qui devient la régle générale afin de favoriser le réemploi et le
recyclage, notamment tri et recyclage a la source ou collecte séparée des biodéchets au
plus tard au 1¢" janvier 2024 (2025 dans la réglementation frangaise)
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La directive doit étre transposée dans le droit frangais au plus tard en 2020.
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La réduction des gisements passe par deux familles d’actions : prévenir la production de déchets d’une part

1 LUTTE CONTRE

LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE

et allonger le cycle de vie des objets d’autre part pour retarder le plus possible leur entrée dans le statut de
déchets.

Depuis 2017, le Département a passé un marché avec un prestataire spécialisé dans la récupération et le
recyclage des déchets (papiers, cartons, plastiques, fer et métaux, bois, et autres déchets d’activités
assimilables aux déchets ménagers). En 2019, 1 035 tonnes de déchets recyclables, dont 30 tonnes de
papier ont ainsi pu étre acheminés vers des filieres de valorisation matiere.

Une réflexion pour une stratégie d’achat a été lancée en vue du renouvellement du marché a échéance
16 Moxusnee 2021. Il est notamment prévu au sein de cette stratégie l'instauration d’un tri a la source avant

ETINSTITUTIONS

EFFICACES . T . s\ s . . 7

! acheminement vers une filiere de recyclage, avec la mise en place de bacs a déchets au sein des différents
i services du Département. Cette installation mise sur I'apport volontaire des agents qui ne disposeraient

plus de poubelle individuelle, hormis pour le papier.

Un schéma de prévention et de gestion des déchets, engagé en 2017 par le Département, n’a pu encore
aboutir faute de moyens humains.
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Limiter I'impact des activités d'impression

Le papier est le premier consommable de bureau. Cette consommation a un colt environnemental
(déforestation, émission de CO2 liées au process de fabrication, produits pour le blanchiment du papier
pouvant dégrader la qualité des eaux, des sols...), et économiques (10 000 a 25 000 euros HT par an pour la
consommation de papier a usage interne pour une entreprise d’une centaine de personnes). La maitrise de
la consommation de papier est donc un enjeu important, pour lequel des objectifs réglementaires ont été
fixés.

® 553 262500174 ISIS Y Syll-wSa Li2azll RYY hyazSH fI- 02ya2Y Y Hilzy RS LILISH

La loi relative a la transition écologique pour la croissance verte (LTECV) fixe un objectif de
réduction de 30% avant 2020 de la consommation de papier bureautique des services de I'Etat
et des collectivités territoriales. A compter du 1°" janvier 2017, 25% du papier acheté doit étre
recyclé (au moins 50% de fibres recyclées) ou étre issu de foréts gérées durablement, et 40%
au 1" janvier 2020. Un plan de prévention doit étre mis en place.

En 2019, 57 tonnes de papier blanc ont été achetées par le Département, soit une hausse de 8% par rapport
a 2018. 100% du papier blanc acheté répond aux obligations réglementaires (certification forestiere PEFC
ou FSC, et/ou écolabel).

3 millions de pages couleur et noir et blanc ont été imprimées. Afin de limiter les consommations de papier,
deux grandes familles d’action ont été mises en place :

- la dématérialisation des procédures qui en outre limite les émissions de GES par la diminution des
besoins de déplacement... : elle vise les procédures internes (gestion des personnels des colleges,
la chaine comptable et fascicules budgétaires, parapheur électronique..) et externes
(dématérialisation des procédures pour les marchés publics quasi-totale en 2019, envoi des pieces
au controle de légalité...) y compris dans les relations avec 'usager (dématérialisation totale des
dossiers de I’Aide sociale a I'enfance (ASE) mise en place en 2019).

- la mise en ceuvre d’un nouveau logiciel de pilotage des impressions par badges ou par code pour
responsabiliser individuellement les usagers du parc d’impression (statistiques individuelles sur le
nombre de feuilles consommées, les modes d’impression — couleur ou noir et blanc, recto-verso...)
a déployer sur 'ensemble des sites.

En 2019, le renouvellement du marché d’impression a permis de rassembler les deux canaux d’acquisition
et de maintenance de moyens d’impression (copieurs par la DMGS et imprimantes par la DSI), ce qui a
permis d’appliquer une politique d’impression homogéne a I'ensemble du parc de périphériques favorable
a la diminution des consommations de papier (imprimantes multifonctions en réseau, impression en noir
et blanc et en recto/verso par défaut).

Depuis 2013, le Département adhére a la marque Imprim’Vert®, qui regroupe plus de 1 800 imprimeurs.
Elle témoigne de la démarche active conduite depuis plusieurs années pour réduire les impacts
environnementaux liés aux activités d’'impression et promouvoir le développement durable. L’attribution
du label Imprim’Vert au service de I'imprimerie a été renouvelé en 2017 pour trois ans, justifiant des
mesures pour diminuer I'impact environnemental de I'activité : gestion des produits dangereux, non
utilisation de produits toxiques, sensibilisation des salariés (30 agents ont visité I'imprimerie lors de la
journée de I'agent 2019), suivi des consommations énergétiques.

En 2020, il est prévu un renforcement de la sensibilisation des agents sur les engagements du Département
par la création d’'une page dédiée sur la future plateforme de commande Mozaic77.

PADL JUSTIGE
ETINSTITUTIONS

Goes Valoriser les anciens équipements électroniques
_!; La production des matériels électroniques et numériques a une empreinte carbone particulierement forte

et est consommatrice de métaux rares extraits notamment en Afrique dans des conditions extrémement
difficiles, en ayant parfois recours a de la main d’ceuvre infantile...

En 2019, sur 41 tonnes de déchets de matériaux électroniques, 75% ont été recyclés (26 tonnes) ou traités
en vue de leur réemploi (5 tonnes). 10% ont fait I'objet d’une valorisation énergétique, 10% n’ayant fait
I’'objet d’aucune valorisation (acheminement dans un centre d’enfouissement).
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Une dynamique engagée pour une restauration collective responsable
Environ 760 tonnes de déchets alimentaires (préparation des repas, restes d’assiettes, pain) sont produits
chaque année par les colléges dotés d’une restauration collective.

Afin de prévenir la production des biodéchets dans les cantines des colleges, ce qui constitue la priorité, le
Département a mis en place en interne une formation « Restauration durable et responsable » a destination
des chefs de cuisine et second de cuisine. En 2019, 13 agents ont bénéficié de cette formation.

Le Département a engagé des travaux en 2018 afin de rattraper son retard dans la mise en place d’une
solution de valorisation de ses biodéchets produits par la restauration des colleges. Ces derniers sont en
effet, pour la plupart, équipés de tables de tri permettant de séparer les déchets alimentaires (biodéchets)
et non—-alimentaires. Quelques colléges sont équipés de composteurs rustiques, mais pour la plupart, les
déchets triés sont évacués et traités avec les ordures ménageres. Pour rappel, le tri des biodéchets et leur
valorisation dans une filiere adaptée (compostage, méthanisation) est obligatoire depuis 2016 pour les
productions supérieures a 10t/an de biodéchets et 60 I/an pour les huiles alimentaires, soit 11 colléges
publics concernés. Tous les colleges y seront soumis a compter du 1°" janvier 2023 d’apres le nouveau
Paquet économie circulaire européen.

Une solution progressive est en cours de mise en place incluant pour chacune d’elle la sensibilisation et
formation des agents : prestation de collecte en porte a porte pour 13 colleges approchant ou dépassant
les 10 tonnes, installation de composteurs sur une dizaine de colléges pilote, en testant différents types
d’équipements (composteurs électromécaniques, rotatifs et rustiques) avec un suivi intégrant a la fois la
performance en matiere de gestion des biodéchets que I'impact sur le travail des agents (organisation,
pénibilité...).

Enfin, conformément a la loi dite EGALIM d’octobre 2018, interdisant a compter de 2020 |'usage
d’ustensiles et contenant jetables en plastique, le Département a travaillé en 2019 sur un groupement de
commande pour des denrées alimentaires (bio et menus végétariens), et pour de la vaisselle jetable
biodégradable (notification prévue en 2020). Le projet de plateforme de regroupement, transformation et
conditionnement de produits agricoles de proximité pour I'approvisionnement de la restauration scolaire,
portée par le Département, contribuera a satisfaire le volet approvisionnement local de la loi.

[I- 219D 1 [Lax Li2dzll dzy'S NSadI-dzil-Gi2y 02£S0013S NSALIRYEI-6fS
® La loi pour I'équilibre des relations commerciales dans le secteur agricole et une alimentation
saine et durable, dite loi Egalim, d’octobre 2018, fixe des prescriptions a I'attention du secteur de
la restauration collective. Elle vise a la préservation de la capacité de production agricole et la
juste rémunération des agriculteurs, et au renforcement de la qualité sanitaire,
environnementale et nutritionnelle des produits pour une alimentation saine, de qualité et
durable, a laquelle elle entend favoriser un acces pour tous.
Elle impose notamment pour la restauration collective :

- un approvisionnement en denrées alimentaires pour 50% constituées de produits sous
signes de qualité ou locaux, avec un minimum de 20% de produits issus de |’agriculture
biologique,

- I'obligation de proposer un menu végétarien au moins une fois par semaine pendant une
période test de 2 ans, au plus tard 1 an apres la promulgation de la loi, soit en octobre
2019,
interdiction au plus tard le 1ler janvier 2020 de I'utilisation de bouteilles d’eau plate et
de petits matériels jetables en plastique (couverts, pots a glaces, plateaux-repas, pots a
glace, saladiers, boites et batonnets mélangeurs pour boissons...), ainsi qu’au plus tard
en 2025, des contenants alimentaires de cuisson, de réchauffe et de service en matiere
plastique.

5SUIMISY Syl RS {StySnSinallys
w155 HaHn ¢ t26ijeSa S i230-Y' Y Sa Y SySa Sy Himp 39



Un entretien des locaux moins impactant pour I'environnement et la santé des agents

Tous les produits utilisés pour le nettoyage des sites départementaux sont écolabellisés.

Dans les colléges, le Département met en place des méthodes et outils plus écologiques, économiques,
ergonomiques, réduisant ainsi les pressions sur I’environnement (réduction des consommations en eau et
détergents, diminution des déchets, les lavettes étant lavées sur site) et améliorant les conditions de travail
des agents (réduction des troubles musculo-squelettiques, plus grande efficacité) : méthode de pré-
imprégnation mise en place dans 26 colléges, matériel mécanisés (aspirateurs, autolaveuses, monobrosses)
équipant 21 colleges (investissement de 117 500 € en 2019).

18 384012y RSA Y I-GSI-GzE RSE G21nS8 RSLIMIGS Y Sy/iil-t54 1-Y 01iiSdzaS Sit hyy/2a1-yiS

Dés 2010, le Département s’est engagé pour ses travaux routiers dans la voie de la transition écologique.
Ainsi, il a signé avec ses partenaires d’Ensemble77, regroupement d’acteurs autour d’une vision partagée
des travaux publics, la déclinaison locale de la Convention d’engagement volontaire nationale (CEV). Celle-
ci constitue la feuille de route permettant de structurer et d’amplifier les actions menées en intégrant les
objectifs de la transition écologique. En 2013, la CEV locale a fait I’objet d’'un avenant, afin de prendre en
compte I'expérience des 3 premieres années, dans une démarche d’amélioration en continu.

L'incorporation depuis 2013 d’un cahier des clauses environnementales (CCE) dans les dossiers de
consultation des entreprises pour les marchés passés par la Direction des Routes est un outil essentiel au
respect des engagements du Département (voir Z [I- 02Y'Y I'YRS LiizofiljizS NS&LI2yal-ofS n). 1l integre la
démarche de Schéma d’organisation environnementale (SOE) dont le Schéma d’organisation et de suivi de
I’évacuation des déchets (SOSED), précise les obligations des parties prenantes (maitre d’ouvrage, maitre
d’ceuvre et entreprises) et assure par la production d’une fiche de suivi la tragabilité des matériaux issus du
chantier ou importés sur le chantier (nature et quantités des matériaux, provenance ou destination). En
2019, 215 fiches récapitulatives ont été produites par les agences routieres départementales.

Ces actions ont permis au Département d’atteindre et méme de largement dépasser la plupart des objectifs
fixés par la loi TECV de 2015, y compris certains a échéance 2020.

La loi TECV de 2015 fixe pour les déchets issus des activités du BTP les objectifs suivants :
- valorisation de 70% des matériaux / déchets produits lors des travaux de construction
et entretiens routiers d’ici a 2020
- apartir de 2017, 50% de I'ensemble des matériaux utilisés issu du réemploi, 10% pour
les couches de surface et 20% pour les couches d’assise. A partir de 2020, 60% de
I'ensemble, 20% pour les couches de surface et 30% pour les couches d’assise
(justification annuelle)
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Fort de ces années d’expériences, le Département diffuse ces bonnes pratiques de démarches
environnementales par des formations auprés des maitres d’ouvrage et maitres d’ceuvre (EPAMARNE en
2019). Il travaille notamment en partenariat avec Ensemble77, groupe de travail multi-acteurs engagés
pour la promotion du développement durable dans les travaux publics, pour poursuivre les réflexions et
améliorer les outils déja mis en place, a 'exemple du chantier expérimental RECYCLEAN® mené en 2017.
Solution de rénovation « zéro déchets », il s"appuie sur un process de réemploi des chaussées polluées
notamment par des hydrocarbures aromatiques polycycliques (HAP).

AL JSTE En 2020, le Département engagera un nouveau chantier expérimental RECYTAL® utilisant des enrobés sans

ETINSTITUTIONS
EFFICACES . . . By s . . . P
< apport de bitume, ce qui contribue a la réduction de I'’empreinte environnementale des travaux de voirie.
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La commande publique du Département représente chaque année environ 200 millions d’euros. La
commande publique responsable s’articule autour de deux axes : les démarches socio-responsables et éco-
responsables.

La dimension durable de la commande publique a été intégrée dans la nouvelle politique d’achats votée en

2018, qui poursuit trois axes : obtenir le meilleur rapport qualité/colt, favoriser le développement
économique local, durable et social, garantir la sécurisation juridique et la qualité des procédures. Depuis
Teren 2019, les élus sont associés dés 'amont des procédures afin de valider les stratégies d’achat. Par ailleurs,
— tous les agents de la DAP sont aussi formateurs internes, la formation d’initiation aux marchés publics
E comprenant un volet achat durable (165 agents prescripteurs formées en 2019). Des systémes alternatifs

aux formations a destination des agents prescripteurs sont en cours de développement pour 2020 (ex :

journée d’information, rencontres...).

Une programmation des achats 2020-2022 a été définie en lien avec toutes les directions du Département
8 %ﬁ&}%ﬁj{é’f en 2019 afin d’avoir une visibilité de I'ensemble des achats et de faciliter la mise place de stratégies achats

et contractuelles, contribuant a une action publique plus efficiente.

584 Y HI0KSa &2002mIS3LI2y4l-0tSa

Les clauses d’insertion sociale

Les clauses d’insertion sociale ont pour principal objectif d’'intégrer des considérations liées a la lutte contre
le chdmage et fait de la commande publique un levier de progrés social et économique. Elle consiste a
réserver au moins 5 % du nombre d’heures de travail liées a un marché a des personnes éloignées de
I’emploi. Sont concernés les marchés de travaux supérieurs a 221 000 € HT et certains marchés de services
(nettoyage des locaux, traiteurs, maintenance préventive ...).

Le Département mene depuis plusieurs années des réflexions afin de développer ce dispositif juridique au
sein de ses marchés publics, ayant débouché fin 2016, sur la mise en place d’un dispositif partenarial unique
en France, le Comité départemental pour l'insertion pérenne par les clauses sociales. Présidé par le
Département, il associe la Préfecture, la Chambre syndicale des travaux publics de Seine-et-Marne, le
MEDEF77, Initiatives 77, la Mission emploi insertion de Melun-Val de Seine. Il a pour objet de réunir un
maximum d’acteurs afin de partager leurs retours d’expérience sur la mise en ceuvre de la clause d’insertion
——— sociale. En 2018, plusieurs Comités techniques ont été mis en place. En 2019, le 1°" Comité de pilotage a
® fixé le cadre opérationnel : objectifs annuels, outils et méthodes validés en comités techniques, actions de
communication...

L'intégration de clauses d’insertion sociale se développe dans les marchés. En 2019, une telle clause a été
mise en place dans le marché « Fourniture de micro-ordinateurs ainsi que de prestations associées pour le
e Département de Seine-et-Marne ». Ainsi, en 2019, 16% des marchés publics passés par le Département

EFFICACES
i comprenaient une clause d’insertion sociale (11% en 2018).

Les marchés réservés

Le Département applique sa politique d’insertion professionnelle des personnes en situation de handicap
(voir Z [I- 3842y RS 11533260054 Ky HySa 1 [0S3I6iS RS& Ruiia 1-dz (414 n également a ses marchés
publics.
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Ainsi, il poursuit I'attribution de marchés publics aux structures ESAT (Etablissements et service d’aide par
le travail) et EA (entreprises adaptées). Il s’appuie depuis 2012 sur le réseau GESAT, association qui joue un
role de facilitateur auprés du Département dans les démarches de sourcing (identification des achats
réservables, information sur les savoir-faire des ESAT/EA, mise a disposition de bases de données
fournisseurs accessibles depuis intranet du Département). En 2019, environ 32 500 heures de travail ont
bénéficié au public éloigné de I'emploi.

Le développement d’actions pour I'acces des petites et moyennes entreprises aux marchés publics

La commande publique constitue un des leviers essentiels au développement des entreprises. Pourtant, de
nombreuses sociétés éprouvent encore aujourd’hui de grandes difficultés a y accéder. Dans ce cadre, le
Département instaure une politique de soutien aux moyennes et petites entreprises, et notamment celles
de Seine-et-Marne, incarnée par la mise en place de mesures concrétes dans une logique de travail
partenarial. Les travaux menés en 2017 se sont traduits en 2018 par la signature d’une charte de bonnes
pratiques, afin de favoriser 'accés des entreprises aux consultations du Département en les rendant plus
« attractives ». Co-rédigée entre le Département et 'OPH77, elle associe également les chambres
consulaires, les représentants des professionnels du batiment et des travaux publics.

Des « conventions fournisseurs » sont prévues afin d’informer les entreprises des programmes de

T commande publique a venir. Leur mise en place, prévue initialement en 2019, a été reportée
6 temporairement au profit du déploiement du processus achat en interne.
584 0fl-dzaSa Sypli2yySY Syll-Sa Li2dll RS& Y HI0KSa SO2miSaLi2yal-6tS4
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La politique liée aux aménagements routiers est particulierement engagée ces derniéres années. Elle
incorpore depuis 2013 dans ses consultations un cahier des clauses environnementales (CCE) auquel
I'entreprise doit répondre. Il integre : la gestion des déchets de chantier et I'utilisation de matériaux
recyclés, la pollution atmosphérique, la gestion des eaux de chantier, I'insertion du chantier dans le site, les
émissions sonores.

La construction des batiments HQE fait I'objet de Marché Public Global de Performances (MPGP) dans
lequel la certification HQE rentre en compte dans les critéres environnementaux (voir Z [I- 02yalili0ii2y RS
ON{Y Syt £ 1 1-6z0S wazl-61iS 9yBmi2yySY SyfilS n).

16'5;:."55“@5}{55 En 2019, le Département a engagé la réalisation d’une cartographie détaillée des clauses
L

i environnementales.
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—/\/\/\o Le contréle de gestion mis en place au sein du Département vise a :

- développer des outils de pilotage et de suivi des priorités, avec notamment la production de

. reportings mensuels s’appuyant sur de nombreux indicateurs autorisant un recul sur 10 ans ;

I!!” - contribuer a I'élaboration des prévisions budgétaires, notamment par la préparation de scénarii
comme outil d’aide a la décision ;

- identifier et analyser I'ensemble des risques juridico-financiers inhérents aux relations
partenariales établies entre le Département et ses organismes associés et partenaires (y compris
les Délégations de service public) ;

- diffuser la culture de gestion par des formations délivrées aux encadrants sur le contrdle de gestion

- mobiliser les financements européens au service des projets du Département (P6le fonds
européens de la DCGAE).

r [I- Y 20i6al-ii2y RSa T2yRéd Sti2LISSya Iz 6SySTI0S RSa {StySnSina l-iy1-1a

— /C)_l Soucieux de favoriser I'emploi et I'inclusion active, le pole fonds européens du Département de
Hepn Seine-et-Marne gére une subvention globale du Fonds Social Européen (FSE) de plus de 16M€ sur
6 ans. Cette enveloppe permet de cofinancer des actions d’accompagnement des publics les plus
démunis qui vont au-dela du droit commun. Grace au FSE, 20 000 Bénéficiaires du revenu de
solidarité active ont déja pu profiter d’un suivi personnalisé et de proximité avec un conseiller
référent pour les aider dans leurs démarches d’insertion socio professionnelles. Le fonds a
également financé la plateforme JOB77 ouverte en 2018.

Le Département mobilise également le Fonds européen de développement régional (FEDER): il a
permis de cofinancer la construction d’un collége a énergie positive (college Arche Guédon, a
Torcy).

Les fonds européens permettent également de répondre a des problématiques d’urgences
climatiques. Suites aux crues dévastatrices qui ont touché a plusieurs reprises la Seine-et-Marne
depuis 2016, le FEDER a permis de financer en 2017/2018 I’étude pour la résilience des batiments
départementaux exposés au risque inondation.

EDUCATION
DE QUALITE

16 PADL JUSTICE
ETINSTITUTIONS
EFFICACES
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Réaffirmé par les récentes lois relatives a la décentralisation, dans son role de chef de file des solidarités, le
Département de Seine-et-Marne définit, pilote et met en ceuvre des politiques d’aide et d’action sociale et
médico-sociale.

La construction d’un schéma des solidarités s’inscrit dans les grandes orientations 2015-2021. Il définit les
orientations politiques et stratégiques du Département en matiére de solidarités pour les 5 ans a venir :
insertion professionnelle et sociale, protection de I'enfance, protection maternelle et infantile et petite
enfance, autonomie des personnes agées et des personnes en situation de handicap. Construit dans une

logique qui s’articule avec le développement durable, le schéma permet d’avancer en termes de
représentation des usagers, d’autonomisation des publics mais aussi de refonte de I'offre institutionnelle,
tant du Département que de ses opérateurs.

Le schéma des solidarités 2019-2024 obéit a 2 grands objectifs des politiques de solidarités :
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I’autonomie du citoyen, acteur de son propre parcours.
- la co-responsabilité autour de I'action du Département, de ses partenaires, mais aussi des usagers

Il est construit autour de 3 axes stratégiques déclinés en orientations et actions :
- Axe 1: Observer, analyser, piloter - Un Département alerte et vigilant pour piloter les politiques
publiques dont il est chef de file
- Axe 2 : Accueillir, informer - Un Département présent au plus pres des seine-et-marnais pour

faciliter I'accés aux droits
- Axe 3:Prévenir, protéger, accompagner - Un Département agile et innovant pour accompagner les
parcours de vie

553 £1SdzE RU-00dzSit (SInG2Nn1-dzET 0SEI-4a £201-E RS 1002y 32011 Rdz SSLIMIESY Sy

14 Maisons départementales des solidarités (MDS), réparties sur plus de 60 lieux d’accueil de proximité en
Seine-et-Marne, mettent a disposition des habitants les prestations du Département. Au sein de ces
structures, 1 100 agents orientent, conseillent, protégent et accompagnent les personnes sur I'ensemble
des domaines de la solidarité : acces aux droits, insertion, éducation et santé des enfants et des adolescents
et aide aux futurs parents et parents (service de PMI), personnes agées et handicapées.

Les MDS mettent également en place des actions de sensibilisation collectives a destination de leur public,
généralement en difficultés sociales. Pratiques et participatives, ces actions contribuent aussi au
développement du lien social. Elles peuvent porter sur la maitrise des consommations d’eau et d’énergie
pour les ménages, le logement (recherche de logements, dette de loyer et risque d’expulsion), la lutte

contre la pauvreté et I'exclusion (préparation a la retraite des bénéficiaires du RSA, autonomie des jeunes
en difficultés, atelier budget, les loisirs partagés...).

A
(Lo SECINTE

En 2019, les MDS ont recus 39 747 ménages (+8% par rapport a 2018), avec un taux de 24% de nouveaux
ménages recus et accompagnés.

En 2019, les MDS se sont particulierement mobilisées contre les violences intrafamiliales et/ou faites
aux femmes :

- MDS de Melun : création d’un groupe de travail, d’'un vade-mecum et d’une grille d’entretien.

- MDS de Tournan-en-Brie : co construction de rencontres professionnelles avec des brigades de
gendarmerie pour améliorer et renforcer la prévention et la prise en charge des victimes.

- MDS de Provins : en collaboration avec le Tribunal de grande instance de Melun et des structures
hospitaliéres, rencontres de 240 travailleurs médico-socio-judiciaires du territoire a I'occasion de
la journée nationale de lutte contre les violences faites aux femmes pour faire évoluer le
positionnement et les pratiques professionnelles, et partager une culture commune.
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6 p6les autonomie territoriaux (PAT) ont été mis en place en 2018. lIs visent a assurer un accueil de qualité
et de proximité pour les publics dgés et/ou en situation de handicap. En 2020, ces PAT seront complétés
dans chaque MDS de services « personnes agées et personnes handicapées », afin d’accroitre la proximité
de I’accueil de ce public.

Le travail d’amélioration de la qualité de la relation au public prévu en 2019 (rappel de rendez-vous afin de

réduire le nombre de rendez-vous non honorés, homogénéisation et mise en cohérence des différents
niveaux et modalités d’accueil) a été reporté a 2020.
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En 2018, la Seine-et-Marne occupait I'avant-derniéere place des départements frangais pour la densité des
médecins généralistes par habitant. 41% des médecins généralistes libéraux auront atteint ou dépassé les
60 ans en 2020. Cette situation n’est pas limitée a la médecine générale. Le territoire est aussi inégalement
desservi, avec une densité et un dynamisme médical trés hétérogene suivant les bassins de vie (secteurs
sud et ouest plutot défavorisés).
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Ce déficit de professionnels de santé a des conséquences déja perceptibles sur I'accés aux soins des
habitants, avec des impacts sur leur état de santé, la qualité de vie des soignants mais également sur
I’'ensemble de la chaine de soins ainsi que sur les dépenses générales du systéme (engorgement des
urgences, dégradation de la prévention, augmentation des co(ts des soins et des risques pour les patients
car retardés...). C'est également un enjeu d’attractivité territoriale, tant pour les nouveaux habitants que
pour les médecins notamment en termes de structures de soins, de réseaux numériques performants (tres
hauts débit).

En 2019, le Département a renforcé son action, en s’appuyant sur la nouvelle loi Santé, promulguée en
2019 et qui offre de nouveaux leviers d’action, croisée avec les compétences du Département (attractivité
des territoires, communication, action sociale lui donnant une connaissance des publics vulnérables et
précaires, de leur acces aux soins et aux professionnels de santé). Le plan d’action « Présence Médicale »
repose sur la promotion du territoire, I'innovation (télésanté, trés haut débit...), 'accueil des professionnels
de la santé, la fédération des acteurs notamment en devenant signataire des contrats locaux de santé, le
développement des filieres de formation et la sensibilisation des jeunes aux métiers de la santé.
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La conjoncture économique et ses impacts sociaux rendent toujours plus nécessaire l'intervention de
I'ensemble des acteurs locaux contribuant a l'insertion des populations fragiles au plus prés des territoires.
Chef de file de I'action sociale, le Département peut garantir la complémentarité de leurs interventions afin
de répondre au mieux aux besoins existants. Les différentes associations disposent d'une expertise et d'une
capacité d'action au plus pres des Seine-et-Marnais qui complétent de fagon pertinente I'action du
Département.

Selon cet objectif, le Département poursuit son soutien aux associations caritatives apportant un service de
proximité aupres des personnes et des familles en grande difficulté, en lien avec les MDS, ou ceuvrant dans
des domaines plus spécifiques.

(Ej,n 2019, le Departsze”t ;933P1F’2°fée “;f/ aide wSLIHiiii2y RS fI- a:00SyiiRy ik I-4a2011-0i2ya RS fI-
un montant total de 5 (-2% par 02KSal2y 420015
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rapport a 2018). L'aide est allouée pour prés Lutte contre

. N - les violences
des trois quarts a 5 grandes associations conjugales
caritatives agissant contre la pauvreté des 0%,

familles (aides alimentaire, vestimentaire et
financiere, logement, santé, vacances, culture),
la part restante ayant été attribuée en
proportion égale a des associations d’insertion
sociale et médico-sociale, de lutte contre les
violences conjugales, et pour |'acces aux droits.
Ce partenariat fait I'objet d’'une convention
triennale qui sera reconduite en 2020.

Insertion sociale /
~  médico-sociale
8%

Accés aux droits
B 0%

Le déploiement de la politique égalité femmes/hommes suite au Grenelle des violences conjugales a
produit une meilleure coordination locale des acteurs de cette problématique. En 2020, il est prévu un
déploiement de permanences téléphoniques et visio pour les femmes et familles qui ne pourraient pas se
déplacer suite a des violences ou le déclenchement de droits.

Le Département octroie également des aides afin de favoriser I'insertion sociale et professionnelle des
jeunes, via le Fond d’aides aux jeunes (FAJ) destinés aux jeunes en grandes difficultés sociales, le soutien
aux missions locales et aux structures de I’Ecole de la 2™ chance. En 2019, environ 707 000 € d’aides ont
ainsi été apportées a ce public (-1% par rapport a 2018).

Dans le cadre de sa politique de soutien aux familles de collégiens, le Département accorde depuis 2016
une aide a la restauration scolaire (CantiNéo77) pour favoriser I'acces des enfants des familles les plus
modestes a la restauration scolaire. Dans certaines situations sociales particulierement difficiles, le repas a
la cantine peut constituer le seul repas de la journée de I'enfant. Plus de 8 000 collégiens bénéficient de ce
dispositif chaque année.

Le nombre de bénéficiaires pour I'année scolaire 2018-2019 est en hausse (+4%) sous I'effet de I'action du
Département pour mieux faire connaitre le dispositif et faciliter les demandes (campagnes de
communication, sensibilisation dans les colléges, meilleure intégration des demandes en cours d’année,
demande en ligne).
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Le service de protection maternelle et infantile (PMI) est un service départemental, placé sous I'autorité du
Président du Conseil départemental. Il est chargé d’assurer la protection sanitaire de la mére et de I’enfant.
La PMI est un service public d’accueil, d’écoute, de conseils personnalisés et de consultations pour les
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jeunes parents et leurs enfants ainsi qu’un acteur de prévention sur le terrain (grossesses non désirées,
infections sexuellement transmissibles, planification et éducation familiale...).

La PMI intervient également en autorisation, soutien, controle et évaluation des actions dans le domaine
des modes d'accueil du jeune enfant : équipements d'accueil collectif du jeune enfant (EAJE), assistants
maternels et familiaux.

En 2018, les PMI du département ont conduit 14 800 consultations pré et post-natales, 19 000 consultations
infantiles (6 600 enfants vus). Elles ont animé 833 séances d’informations collectives sur la vie affective et
sexuelle, principalement auprés des collégiens.

L’arrété du 26 février 2019 relatif au calendrier des examens médicaux obligatoires de I’enfant a
impacté le nombre d’examens obligatoires a réaliser pour les enfants suivis en PMI : soit 14 examens
avant I'age de 3 ans, 17 avant I’age de 6 ans contre 20 examens de 0 a 6 ans auparavant.
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La loi n® 019-791 du 26 juillet 2019 pour une école de la confiance vient repréciser le role essentiel de
la PMI dans le bilan de santé des enfants en école maternelle, avec I'appui de I’Education nationale,
des lors que I'école devient obligatoire pour tous des 3 ans.

Afin d’apporter un service de qualité, des actions sont menées en faveur de la formation des intervenants :
- mise en ceuvre en 2019 de la derniere étape du plan de déploiement d’un réseau de personnes
relais autour de la « Prévention des grossesses non désirées et des IST — pour un message
efficient », et qui vise a compléter le spectre des professionnels volontaires formés (dans les
établissements d’accueil, centres sociaux, missions locales) I'objectif étant d’aller au contact de la
cible ;
- promotion de la formation continue par le biais du schéma départemental des services aux familles
et la formation obligatoire des assistants maternels.
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En 2020, le Département sera un des 30 Départements pilote pour la contractualisation
Préfecture/ARS/Département dans le cadre de la stratégie de la prévention et de la protection de I'enfance
2020-2022. Cette nouvelle gouvernance impactera fortement I'organisation des missions de la PMI.
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Dans le cadre de sa politique de soutien volontariste aux établissements d’accueil du jeune enfant (EAJE),
le Département développe des actions spécifiques en faveur :

- de la lutte contre la malnutrition et la promotion de I’agriculture durable : accompagnement de la
création de potager au sein des équipements, sensibilisation sur la mise en place de cuisine
pédagogique lors de la création d’accueils de loisirs, accompagnement sur I’équilibre alimentaire
des gouters dans les accueils de loisirs maternels ;

- de la lutte contre le changement climatique : diffusion du guide « canicule » élaboré en 218 et

étendu en 2019 aux Accueils de loisirs et aux maisons d’assistants maternels (diffusion aux
assistants maternels a domicile en 2020), mise en place de protocole sur la qualité de I'air lors de
la concrétisation d’équipement a destination des enfants de moins de 6 ans, création systématique
de « piéce froide » afin de permettre aux enfants et aux professionnels d’avoir des espaces de répit
dans la journée en cas de canicule ;

- de la santé : production de documents par le biais de groupes de travail professionnel et
interinstitutionnel sur I'usage des produits d’entretien adaptés aux structures d’accueil de I'enfant
et sur la consommation des produits issus des potagers

- del’égalité des sexes avec des réflexions sur le genre au sein des structures et des services proposés
aux jeunes enfants.
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Par ailleurs, le Département vise a des EAJE plus inclusifs. En 2019, I'action s’est orientée sur I'accueil des
enfants porteurs d’un handicap dans des EAJE volontaires.

En 2020, la mise en ceuvre de créches AVIP (a vocation d’insertion professionnelle) permettra aux familles
en démarche d’insertion de pouvoir surmonter I'obstacle que représente le mode d’accueil dans la
recherche d’emploi. Cette action aura également un impact sur l'inclusion des enfants et I'égal accés aux
structures d’accueil.

Dans le cadre de I'activité de prévention et de protection des enfants accueillis en PMI et dans un
contexte de forte pénurie médicale, une expérimentation de consultations de puéricultrices a été mise
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en place sur la MDS de Melun Val de Seine.

La consultation de puéricultrice est considérée comme un outil majeur de prévention. L’objectif de cette
expérimentation est d’assurer un suivi régulier et qualitatif du développement de I'enfant en libérant
les créneaux de consultations médicales incontournables a certains ages clé des enfants. L'égalité de
I’acces aux soins dans les zones désertifiées en médecins en est renforcée, et les compétences des
infirmiéres-puéricultrices valorisées. Les familles bénéficient d’'un accompagnement préventif précoce,
d’un soutien de proximité, d’une réponse adéquate et adaptée aux besoins et questionnements des
parents. Elles sont orientées vers le médecin ou autre professionnel de santé en cas de besoin.

La reconnaissance de cette consultation est source de groupes de travail en cours et a venir et est au
coeur d’échanges organisationnels entre les différentes MDS et professionnels concernés.
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La protection de l'enfance est une compétence obligatoire des Départements, depuis 1982. Ils
interviennent pour tout mineur sur le territoire dont la santé, la sécurité, la moralité sont en danger ou dont
les conditions d'éducation sont compromises.
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En 2019, le Département o pris en charge 6 769 enfants. 55% sont placés, pour prés des deux-tiers dans un
établissement habilité et financé en majorité par le Département, et pour un tiers dans une des 100 familles
d’accueil rémunérées par le Département. 45% font I'objet d’un suivi en milieu ouvert.

Les actions menées répondent aux 5 engagements de la stratégie nationale contre la pauvreté : égalité des
chances dés les premiers pas pour rompre la reproduction de la pauvreté, garantie au quotidien des droits
fondamentaux des enfants, un parcours de formation garanti pour tous, des droits sociaux plus accessibles,
équitables et incitatifs a I’activité, un accompagnement de tous vers I’emploi. Les jeunes sont sensibilisés
aux éco-gestes. Les actions cherchent a favoriser une sortie positive de I’ASE.

Conformément aux orientations législatives, visant a préserver le lien parent-enfant, et I'enfant dans son
environnement (scolaire, affectif...), le Département développe des actions afin d’éviter le placement
(lorsque cela est possible toujours dans I'intérét supérieur de I'enfant), ou sinon, le plus court possible
(actions éducatives a domicile renforcées, accueil modulable).
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En 2019, le protocole avec la Caisse primaire d’assurance maladie (CPAM) a été reconduit, pour une
ouverture de droits pour les enfants accueillis, assurant ainsi I'accés aux soins. Ce protocole est enrichi
d’actions de sensibilisations a la santé a partir de 17 ans. Des actions sont inscrites pour les jeunes majeurs
afin de préserver la continuité de prise en charge pour la CPAM dans un objectif de maintien de la santé
essentiel a sa poursuite de vie d’adulte. Les actions sont poursuivies pour une sortie de I’ASE en autonomie :
accompagnement vers des formations qualifiantes, I'apprentissage... sans distinction de genre.

La sensibilisation aux éco-gestes font partie des actions éducatives menées aupres des jeunes.

4,25 millions d’euros ont été consacrés a des actions de prévention spécialisée (stable par rapport a 2018),
en partenariat avec des associations intervenant en milieu scolaire, dans les grands ensembles urbains.

Le nombre de mineurs non accompagnés (MNA), est en forte hausse : 922 enfants en 2019 (716 en 2018,
+28%). Il s’agit de mineurs privés temporairement ou définitivement de la protection de leur famille. Ces
mineurs, qui relevent du droit commun de la protection de I’enfance sans tenir compte de tout critére de
nationalité et d’origine, intégrent obligatoirement I'aide sociale a I'enfance. L’arrivée de MNA a conduit le
Département a adapter sa politique d’aide sociale a I'enfance pour d’une part mieux controler les flux de
MNA et d’autre part les accueillir dans des conditions tenant compte de leur parcours. Des structures plus
adaptées ont été ouvertes spécifiquement pour les MNA, permettant ainsi de libérer des places dans les
accueils d’urgence et les maisons d’enfants a caractere social (MECS) pour les enfants accueillis a I'ASE et
nécessitant une prise en charge adaptée a leurs situations diverses (age, projet éducatif).
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Les assistants familiaux sont des professionnels de I'accueil familial. Le Département a développé une
politique de réelle intégration des assistants familiaux au sein de la collectivité, avec la mise en ceuvre de
dispositifs de recrutement, de formation et d’accompagnement professionnel par le service Départemental
de I'accueil familial. Les assistants familiaux rendent compte lors d’entretiens et de réunions de la bonne
exécution du travail mené dans la prise en charge de ou des enfant(s) confié(s). lls font part de leurs
observations et sont a méme de faire des propositions afin d’améliorer I'accompagnement de I'enfant.
Depuis 2018, des plans de formation, via le CNFPT, sont proposés aux assistants familiaux.
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Dans un territoire marqué par une population en croissance constante et par |'allongement de la durée de
vie, le Département favorise I'autonomie et le maintien des personnes agées et en situation de handicap a
leur domicile. Cette action est favorable a leur bien-étre et contribue a la qualité de vie (maintien des
habitudes, des repéeres, de I'environnement social...). Le Département joue un role central pour le soutien
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des personnes agées et handicapées, via I’Allocation personnalisée d’autonomie (APA) et la Prestation
de compensation du handicap (PCH). La politique d'aide a domicile bénéficie directement a 9 000 Seine-
et-Marnais.
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En 2019, la politique de I'autonomie s’est tournée davantage vers ses publics et ses opérateurs de
service d’aide et d’accompagnement a domicile (SAAD) afin de mieux faire connaitre son action,
échanger avec les opérateurs et répondre aux attentes des personnes en perte d’autonomie et de
leurs proches aidants : stand mobile « mieux vivre a domicile » qui a présenté les aides techniques
individuelles au grand public sur des lieux de grand passage (gares, centres commerciaux), organisation
du SAAD Tour (rencontre de pres de la moitié des services d’aide a domicile), participation au Forum
des Etablissements a Hautefeuille, édition de 3 nouveaux guides (guide des Séniors, guide du handicap,
guide du proche aidant, ce dernier ayant été bati plus particulierement avec des usagers). Pour mieux
répondre aux demandes, la délégation de service public de la Téléassistance a été remise en
concurrence en 2019.

En 2020, des services « personnes agées et personnes handicapées » seront ouverts dans chaque MDS,
afin d’accroitre la proximité de I’accueil de ce public en complément des Pbles d’autonomie territoriaux.

Le Département finance 80% du budget de la Maison départementale des personnes handicapées
(MDPH), soit plus de 5 millions d’euros, la part restante étant a la charge de I'Etat. La MDPH a une
mission d'accueil, d'information, d'accompagnement et de conseil pour les personnes handicapées et
leurs familles, et est également en charge de I'évaluation et de la reconnaissance du handicap. Son
activité augmente de 10% chaque année. Elle facilite la scolarisation de plus de 7 000 enfants en
situation de handicap par des mesures d’aménagement de la scolarité (suivi spécifique, assistance par
une auxiliaire de vie scolaire, matériel pédagogique adapté...) définies dans un projet personnalisé de
scolarisation (PPS).

Enfin, depuis le vote du dispositif d’aides a I'amélioration de I’'habitat en 2017, 199 ménages répondant
aux criteres d’age et de ressources ont pu bénéficier d’'un financement, dont 81 en 2019 pour un montant
de 67 400 €. Pour rappel, la subvention est égale a 20% de I'aide de ’ANAH.
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Le Département a poursuivi le travail d’outillage des opérateurs : signature des Contrats Pluriannuels
d'Objectifs et de Moyens (CPOM) avec les 23 SAAD historiques afin de garantir une accessibilité
financiere pour les familles, CPOM avec des établissements EHPAD, modernisation et
professionnalisation des métiers de I'aide a domicile avec le renouvellement de I'accord-cadre CNSA.
Le déploiement d’outils communs permet de mieux échanger entre professionnels au profit des
usagers.
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Le maintien a domicile des personnes agées et des personnes en situation de handicap, orientation
prioritaire reprise dans le schéma des solidarités, est accompagné depuis plusieurs années par un
soutien financier de la Caisse Nationale de Solidarité pour |I'Autonomie (CNSA).

En 2019, le Département et la CNSA ont signé le renouvellement de la convention sur la modernisation
et la professionnalisation des services d'aide a domicile et I'accompagnement des proches aidants,
traduction de la politique volontariste du Département autour de la qualité de la prise en charge,
d’actions de formation, de modernisation des services et de soutien concret aupres des proches aidants,
en lien avec les services et les fédérations nationales.

Les attentes et projets du Département, a ce titre, seront cofinancés par la CNSA a hauteur de 60%.
Pour les actions a destination des proches aidants, 80% du colt de ces actions sera supporté par la
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CNSA. D’une durée de 4 ans (2019 a 2022), la nouvelle convention assurera un financement identique
a celui de la précédente convention, d’'un montant de 1,9 M€.

Le Département a poursuivi ses actions partenariales via la Conférence des financeurs qui a pour
mission de structurer et financer un programme d’actions, individuelles et collectives, favorisant le maintien
a domicile le plus longtemps possible des personnes dgées de plus de 60 ans : réalisation d’événements
comme les Disco Soupe, ateliers sur les nouvelles technologies, visites d’ergothérapeutes a domicile...
Il s’est engagé également dans la transformation de |'offre médico-sociale en menant a bien I'appel a
manifestation d’intérét sur le handicap (13 dossiers retenus) et en préparant celui sur le grand dge en
Seine-et-Marne, en lien avec I’Agence Régionale de Santé (ARS). Pour 2019, le Département a voté un
budget total de 1,15 M€ pour les actions collectives et forfait en résidence autonomie.
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Le Département de Seine-et-Marne s’inscrit dans un role de chef de file de I'action sociale et plus
particulierement de la gouvernance et de la coordination de la politique du Revenu de solidarité active
(RSA). Cette politique de financement du RSA répond a deux objectifs qui se complétent mutuellement :
accompagner les personnes les plus démunies dans un processus de responsabilisation appelé « Juste
droit » et répondre a leurs besoins indispensables en tant qu’étres humains en leur accordant une priorité.

Le dispositif mis en place en 2018 pour orienter les bénéficiaires du RSA vers la structure la plus adaptée a
leurs besoins (MDS pour I'accompagnement social, P6le Emploi pour 'accompagnement professionnel, ou
structure alliant accompagnement social et retour vers I'emploi - AAVE) a pu bénéficier a 10 659 nouveaux
entrants dans le dispositif RSA, en 2019. Depuis le début de ce nouveau dispositif, 26 000 bénéficiaires
soumis aux droits et devoirs, ont été orientés, pour moitié vers Péle emploi, I'autre moitié se partageant
entre MDS et AAVE. Par ailleurs, 171 bénéficiaires du RSA ont trouvé un emploi (CDI, CDD, missions
d’intérim, contrats aidés) grace aux deux dispositifs innovants développés en 2018, JOB77 (financement
européen FEDER) et la méthode I.0.D (Intervention sur I'offre et la demande), ce qui correspond a 16% des
offres d’emploi déposées (3 212 bénéficiaires inscrits, 1 038 offres d’emploi déposées). Pour le retour a
I'emploi, le Département s’appuie aussi sur INITIATIVES77, son agence départementale d'insertion
intervenant tout a la fois sur les champs de l'insertion professionnelle et de l'insertion par le logement.
INITIATIVES77 développe également des actions de formations collectives dans les secteurs en pénurie de
main d’ceuvre.
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L’enjeu de I’accés au soin se traduit par un accompagnement des bénéficiaires pour faire valoir leur droit a
la Protection universelle médicale (PUMA).

En 2020, des réunions d’information collectives obligatoires seront mises en place en réponse a
I"'augmentation des demandes de RSA faites en ligne, afin d’assurer un méme niveau d’information pour
tous. Les convocations seront automatisées pour faciliter le travail des agents.

Par ailleurs, un dispositif « RSA culture » est en cours de mise en ceuvre pour le retour a I'emploi par la
culture. Il vise a accompagner les personnes allocataires du RSA souhaitant se réorienter sur les métiers de
la culture. Pour se faire, le Département associé a Pole emploi construit avec les tétes de réseau un
répertoire recensant les partenaires du champ culturel et les métiers pouvant donner lieu a un stage.

Le « RSA culture » pourrait étre élargi en 2020 a un projet Lien culture et social, au cceur duquel le fait
culturel interviendrait comme vecteur de bien étre pour les publics éloignés de la culture et en situation
d’isolement social.
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Afin de rendre efficace I'action au quotidien de la politique du juste droit, le Département s’appuie sur
différents partenaires institutionnels afin d’agir en toute équité en respectant la réglementation qui évolue
régulierement.

Ainsi des rencontres ont lieu toutes les six semaines entre le Département et les différentes branches de
prestations de la Caisse d’allocation familiale (CAF), afin d’optimiser les échanges d’informations et d’agir
plus rapidement sur certaines situations complexes ou litigieuses. En 2019, une permanence téléphonique
a été mise en place a raison d’une demi-journée par semaine au sein des deux entités et des interlocuteurs
directs ont également été désignés pour répondre aux différentes sollicitations dites « urgentes ». Le
partenariat avec la CAF sera encore renforcé en 2020.

Un travail de partenariat avec P6le Emploi a également été mis en ceuvre afin de fiabiliser les orientations
des bénéficiaires relevant de I'emploi mais non-inscrits auprées de cet organisme. Une fiche de suivi a été
mise en place afin de suivre I'inscription ou non de l'usager et le cas échéant d’envisager une suspension
en cas d’absence de démarche de sa part. En 2020, la collaboration sera encore renforcée avec des
participations réciproques a certaines réunions et entretiens.

De nombreuses actions de promotion de JOB77 aupreés du grand public, du secteur économique local et des
acteurs de I'emploi du territoire ont été menées par les différentes parties prenantes du projet (Initiatives
77, Seine-et-Marne Attractivité, AAVE, MDS, Péle emploi). Elles ont permis aux bénéficiaires du RSA de se
saisir d’une solution nouvelle pour leur recherche d’emploi, et aux entreprises du département peinant a
recruter et tenant a favoriser une main d’ceuvre locale, de trouver les candidats répondant aux besoins de
leur activité. 3 secteurs d’activité sont fortement représentés dans les offres déposées sur la plateforme:
les services a la personne et a la collectivité, I'hotellerie et la restauration, le transport et la logistique.
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La politique contractuelle du Département, voté en 2015, a installé une relation de partenariat privilégié
avec les communes et des intercommunalités, en les accompagnant au quotidien pour atténuer les
disparités territoriales, économiques, sociales, numériques ou culturelles et pour renforcer les solidarités.
Ce soutien financier et technique contribue a faire émerger des actions, dont les finalités peuvent étre en
lien avec le développement durable : promotion des énergies renouvelables, développement des modes
de transports moins émetteurs de gaz a effet de serre, amélioration du cadre de vie, protection de
I’environnement...
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Suite a la démarche d’évaluation conduite en 2018, la politique contractuelle a évolué en 2019 avec 2
créations : le Fonds d’Aménagements Communal (FAC) pour les projets d’investissement des communes de
plus de 2 000 habitants, et le Fonds d’Aménagement pour les projets structurants d’intérét supra-local. Le
Contrat Intercommunal de Développement (CID) est désormais dévolu aux projets strictement
intercommunaux. Le Fonds d’Equipement Rural (FER) et le Contrat Rural (CoR) cofinancé avec la Région,
deux outils a destination des communes et syndicats ruraux sont maintenus.

Enfin, le Département soutient également les projets d’investissement engagés par le Parc Naturel Francais
du Gatinais frangais, ainsi que son fonctionnement, dans le contrat de Parc, permettant de mettre en ceuvre
les orientations de la charte de Parc.

En 2019, 223 dossiers de FER, 49 CoR et 9 FAC ont été adoptés. 16 CID de 1lere génération étaient en cours
de validité et 4 CID de 2eéme génération ont été adoptés. 1 subvention a été attribuée au titre du Fonds
d’Aménagement et 8 actions, comprenant plusieurs projets, ont été approuvées dans le cadre du contrat
du PNR du Gatinais francais.

En 2020, la politique contractuelle s’attachera a accompagner les territoires et leurs actions, notamment
lors de la mise en place de nouvelles équipes municipales et communautaires, suite aux élections. La
politique contractuelle s’attachera également a prendre en compte le schéma de la lecture publique, prévu
pour 2020 (financement prioritaire et bonification financiere).

La commune de Chanteloup-en-Brie connait une
hausse importante de sa population. Afin
d'améliorer la qualité des services a la population, la
Commune a souhaité construire un nouveau centre
technique municipal, a la place des "Ateliers
municipaux" devenus vétustes.

Les atouts du projet, en lien avec le développement
durable : implantation du batiment selon
ensoleillement, récupération et infiltration des eaux
de pluies, végétalisation du sol, utilisation du bois comme matériaux de construction (hangars, garages,
atelier, bureaux, menuiseries), utilisation de la paille comme isolant (atelier et bureaux), créations de
bassins ou noues végétalisées pour la récupération et l'infiltration des eaux pluviales, réutilisation de
I’eau de pluie pour le nettoyage des véhicules de service et I'arrosage des plantes.
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Le Département, Act’Art, Aménagement 77, CAUE 77, Initiatives 77, Seine-et-Marne Environnement et
Seine-et-Marne Attractivité se sont rassemblés sous la forme d’un Groupement d’Intérét Public (GIP), afin
de mutualiser les compétences des différents organismes au sein d’une offre en ingénierie
pluridisciplinaire : ID77.

L'offre d’ID77 prend la forme d’un catalogue de prestations techniques détaillées, accessible par Internet,
afin d’apporter une aide concréte aux collectivités Seine-et-Marnaises dans tous les domaines couverts par
les organismes associés et les compétences des services du Département (environnement, batiments,
routes, culture, patrimoine...). Il identifie pour chaque prestation un chef de file, afin d’organiser et
optimiser les interventions des différents acteurs sur une méme demande.

Fin 2019, prés de 300 collectivités avaient adhéré a ID77 ou étaient en cours d’adhésion, et 52 offres avaient
été activées sur 130 offres de service.
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Installée depuis le 3 février 2017, a la demande du Préfet de Région, la Communauté départementale de
la transition énergétique (CDTE) est la communauté de travail départementale pour la transition
énergétique en Seine-et-Marne. Elle rassemble de nombreux partenaires publics aux compétences
multiples (énergie, environnement, climat, agriculture, industrie, artisanat...) d’échelle régionale et
départementale, parmi lesquels le Département. Ensemble, ils agissent pour définir et animer la stratégie
en matiére de transition énergétique pour la Seine-et-Marne, et appuyer et coordonner la mise en ceuvre
de la transition énergétique par les collectivités.
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L'engagement des membres de la CDTE s’est traduit dans la signature d’une feuille de route 2018-2020, qui
a été signée par le Département et 6 partenaires (I'Etat, 'ADEME, la Région, I’'Union des Maires et des
Présidents d’EPCI de Seine-et-Marne, la Chambre d’agriculture de région lle-de-France, et le SDESM) en
2018. Le Département a en charge le pilotage de plusieurs actions, pour lesquelles des travaux sont en
cours :

- animation d’un groupe de travail sur I'adaptation au changement climatique en Seine-et-Marne,

- accompagnement des EPCI, en partenariat avec Seine-et-Marne Environnement, dans la mise en

place de Plateformes territoriales de rénovation énergétique (PTRE) de I’habitat,
- schéma de développement de la méthanisation,
- matériaux recyclés pour la gestion des matériaux des voiries (démarche SOE avec Ensemble 77).

C’est aussi dans ce cadre que le Département accompagne, en assistance a maitrise d’ouvrage, trois EPCI
dans I’élaboration de leur Plan climat air énergie territorial (PCAET). L'ingénierie ainsi mise a disposition par
le Département contribue aussi a la réduction des inégalités territoriales.
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Les CTE visent a accompagner les collectivités dans tous les aspects de la transition écologique, y compris
les mutations économiques et sociales. Ces contrats, négociés entre I'Etat, des collectivités territoriales
et des entreprises, ont une durée de trois a quatre ans. Les partenaires signataires du contrat jouent un
role de facilitateur et d'accompagnent du porteur du CTE. Il n'y a pas de financement spécifique, les aides
mobilisables s'appuyant sur les dispositifs déja en place.

LE CTE de la Communauté d’agglomération Grand Paris Sud est le premier CTE signé en lle-de-France. Le
Département est signataire du CTE Grand Paris Sud actant ainsi son engagement aupres des EPCI en
faveur de la transition écologique. Un 2®™ CTE est en cours d’élaboration par la Communauté
d’agglomération Marne-et-Gondoire, auquel le Département participe également. Fin 2019, I'lle-de-
France était concernée par 3 CTE, signés ou en préparation.
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La rénovation énergétique est un levier majeur pour l'atteinte des objectifs de réduction des
consommations énergétiques, I'adaptation au changement climatique, et pour I'augmentation du pouvoir
d’achat des ménages. La massification des opérations est une opportunité pour consolider et renforcer
I’économie locale du batiment et les filieres de production et transformation de matériaux biosourcés (bois,
chanvre).
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Le Département s’est engagé en faveur de la massification énergétique en développant avec 7 partenaires
un outil clef en main a destination des EPCI pour qu’elles puissent répondre a I'obligation réglementaire
mise en place d’une Plateformes territoriale de rénovation énergétique (PTRE). Ce dispositif nommé Service
unique pour la rénovation énergétique (SURE), lorsqu’il s’appuie sur I’Agence locale énergie-climat (ALEC)
Seine-et-Marne environnement a fait I’objet fin 2018 et en 2019 d’une information auprés de tous les EPCI.
Fin 2019, 2 EPCI ont ouvert ce service a leurs habitants (Communauté d’agglomération Coulommiers Pays
de Brie et Communauté de communes Moret-Seine-et-Loing), 7 autres EPCI étant lancés dans la phase de
préparation a son installation a des stades plus ou moins avancés.

Par ailleurs, afin d’accélérer encore le processus de massification des opérations de rénovation énergétique,
le gouvernement a mis en place pendant I'été 2019 un nouvel outil : le Service d’accompagnement a la
rénovation énergétique (SARE). Ce nouveau service fait appel a une gouvernance spécifique, dont
I'identification d'un porteur associé, en charge notamment de reverser aux opérateurs territoriaux les aides
financiéres de I'Etat issus des Certificats d'économie d'énergie (CEE), de suivre I'exécution financiére et
opérationnel du programme, et plus globalement d’assurer la réussite du programme a I’échelle de son
territoire. Fin 2019, le Département s’est positionné favorablement pour tenir ce role pour toute la Seine-
et-Marne.
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Les espaces naturels offrent a tous des services tels que I"épuration de I'eau et de Iair, la régulation des
inondations... lls sont le support indispensable de nombreuses filieres d’excellence en Seine-et-Marne :
agriculture et agroalimentaire (pollinisation par les insectes), écotourisme, cosmétique (molécules extraites
des végétaux). La présence d’espaces verts et d’espaces naturels joue un réle psychosocial de premier plan
dans la santé et le bien-étre humain.
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Des sites ambassadeurs et un développement des ENS communaux

La politique Espaces naturels sensibles est une compétence obligatoire des Départements. La politique du
Département a permis d'engager la préservation des paysages et des milieux naturels de 98 sites. Ces ENS
doivent répondre a un double enjeu : une biodiversité riche a préserver et des espaces de ressourcement
et a vocation pédagogique a valoriser pour le grand public. Le Département gére 63 sites, dont 22 sont
aménagés pour l'accueil du public. 10 sites sont gérés par I'Agence des espaces verts de la Région fle-de-
France (AEV) et 25 par des communes. Les gestionnaires de ces 98 sites disposent d'une maitrise fonciere
inégale et, malgré un niveau d’acquisition disparate, ce sont plus 7 000 hectares d’espaces naturels qui sont
ainsi protégés en Seine-et-Marne.
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Le Département a adopté sa nouvelle politique ENS en 2017. Elle s’articule suivant deux axes : d’une part
la valorisation des ENS départementaux (amélioration qualitative et quantitative de I'accueil du public,
diversification des activités, gestion et entretien) et d’autre part 'accompagnement des territoires pour le
développement des ENS communaux et intercommunaux.
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En 2019, le Département poursuit la mise en
ceuvre de sa stratégie de revalorisation des 10
ENS dits ambassadeurs, définie pour la période
2019-2021 : renforcer la visibilité des ENS et de
I'action départementale, diversifier les usages
pour attirer de nouveaux publics a l'intérieur des

@ Labutte de Montassis

sites et favoriser [l'augmentation de |la
fréquentation.

Les travaux ont été
ambassadeurs, I'année 2020 devant porter sur
I'aménagement des 5 autres.

Pour les 12 autres ENS, des actions sont mises en
ceuvre pour améliorer leur visibilité et leur acces :
signalétique routiere et nouvelle charte
graphique pour les panneaux d’accueil (3 sites en
2019, 6 prévus en 2020).

réalisés dans 5 ENS

Les partenariats se développent pour élargir les
publics cible et les activités proposées : offre
touristique (partenariat avec Seine-et-Marne Attractivité et les offices de tourisme), culturel (partenariat
avec les musées départementaux, participation au Festival « Emmenez-moi... »), solidarité (partenariat avec
les MDS avec 6 sorties nature organisées en 2019 pour un public en situation sociale défavorisée) et
sports/loisirs (autorisation d’événements sportifs et de loisirs dans les ENS).
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Depuis 2018, le Département anime le Festival « Emmenez-
moi... », créé pour mettre en valeur le patrimoine local
Seine-et-Marnais. C'est dans ce cadre que le public a pu
découvrir, en 2019, sous un autre jour 'ENS du marais
d’Episy, a travers le theme de la libellule. Petits et grands
ont été guidés par des artistes et des naturalistes et
sensibilisés a la nature a travers une démarche poétique,
ludique, au croisement de l'art et de la connaissance
naturaliste.

Le vendredi, tous les enfants de I'école d’Episy ont été
accueillis pour un atelier « gastéropodes ». lls ont été guidés pour découvrir les merveilles faunistiques
et floristiques du marais, en particulier les odonates (libellules et demoiselles). Cet événement a
rassemblé 200 participants dont 80 enfants de I'école d’Episy.

26 communes et EPCI sont concernés pas un ENS communal. La 1% rencontre technique départementale
(RTD) des ENS communaux s’est déroulée en 2019, a Blandy-les-Tours. Son objectif était de diffuser les
bonnes pratiques de prise en compte des milieux naturels dans la gestion des territoires, le dispositif
départemental d’aide aux Communes, les stratégies fonciéres au sein des ENS, les outils de gestion et de
valorisation des ENS, et enfin les perspectives pour I'animation du réseau des ENS de Seine-et-Marne. 9
communes ont été accompagnées en 2019 pour le développement d’un ENS communal.

Une gestion durable des ENS

Sur les milieux ouverts (prairies, zones humides, friches...), le Département cherche a développer des
alternatives aux engins mécaniques pour I'entretien de ces milieux, et notamment le paturage extensif
favorable a la diversité floristique. La présence d’animaux dans les ENS renforce en outre la dimension
pédagogique. En partenariat avec la Maison de I'Elevage de I'lle-de-France dont le siége est en Seine-et-
Marne, le Département met en place des conventions avec des éleveurs pour du paturage ou du fauchage
de prairies ou marais. En 2019, elles concernent 83 ha (68 ha en 2017).
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Le bois issus de I'entretien des boisements est utilisé en interne par I'équipe de gestion des ENS comme
bois d’ceuvre pour la fabrication de mobilier d’accueil destinés aux sites (6 m3 valorisés en 2019).
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Le Plan Départemental des Itinéraires de Promenade et de Randonnée (PDIPR) est une compétence

obligatoire des Départements. Le Département a approuvé par délibération son premier PDIPR en 2011. Le

PDIPR garantit une pérennité et continuité des sentes et chemins ruraux, utilisés pour les randonnées de
m loisirs, les promenades familiales, favorisant la découverte du patrimoine naturel et vernaculaire.

Depuis 2010, le Département pratique une politique d’aides aux collectivités pour le maillage de ce réseau,
avec bonification lorsque les communes incluent dans leur projet des actions favorables a la
biodiversité (réouverture de chemins, restauration de mares, milieux humides, plantation de haies....)
ou quand elles mettent en ceuvre leurs projets en partenariat avec des chantiers d’insertion ou les
enfants de la commune (taux de base de 30% pouvant étre bonifié jusqu’a 80%).

En 2019, les critéres d’attribution ont été élargis a des actions en faveur du climat ou a de nouveaux
enjeux biodiversité (érosion des sols, désimperméabilisation, pollution lumineuse notamment).
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Le linéaire de sentiers inscrits au PDIPR
continue d’augmenter : 6 551 km en 2019 (+
151 km par rapport a 2018), composés
d’itinéraires de Petite Randonnée (PR) et de
Grande Randonnée (GR) créés par le
o Coderando77 sur plus de 4000 km de
chemins, et également les chemins non
balisés. 8 dossiers de subvention ont été
acceptés, pour un montant de 236000
euros. Tous les dossiers ont pu bénéficier de
taux bonifiés, 3 a hauteur de 60% et 5 a
hauteur de 80% soit le maximum, reflétant
I’engagement des territoires en faveur du développement durable.
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La réserve de biosphére de Fontainebleau et du Gatinais est située a cheval sur les départements de Seine-
et-Marne (environ deux-tiers de sa surface) et de I'Essonne. Situé prés de Paris, ce territoire concentre de
forts enjeux de biodiversité dans des écosystémes variés et une zone urbanisée, en faisant un territoire
d'expérimentation du développement durable.

Désignée en 1998, elle fait partie des 14 réserves de biospheres désignées en France, pour y exercer le
programme scientifique intergouvernemental 'Homme et la Biospheére, lancé en 1971 par I"'UNESCO.
Comme ses homologues, la réserve de biosphére de Fontainebleau et du Gatinais a un réle d'information,
d'animation et de coordination des différents acteurs locaux aux intéréts parfois divergents : agriculteurs,
forestiers, chasseurs, pécheurs, collectivités locales, entreprises, population, associations...

Le Département est membre des conseils scientifique et administratif, et un des principaux financeurs de
la réserve (73 600 € en 2019), participant ainsi a la définition des orientations.

Les axes de travail définis pour la période 2011-2019 portent sur 4 axes : la mise en place d’une agriculture
locale et responsable, le développement d’un écotourisme périurbain, la participation a la conservation de
la biodiversité, I'étude des effets locaux des événements climatiques. Elle est aussi un acteur de la
coopération et expertise internationale.
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Le renouvellement du label Réserve de biosphére, examiné en 2019, n’a pas été validé. Le dossier sera
resoumis ultérieurement.

[S Lty RSLIMIS Y Syl RS Sz ¥ dzy'S LIzt jdzS 02y0SIiSS S hyall-sS Li2dzl dzyS
3Sai2y 1jozl-0d1-000S Si ljozl-yunil-0naS RS S 1z
t26ijezS Sy tiSy 1050 £5ktSa 1-£S4 Rz [INS ofl-y0 ¥

m - LNSaSuaS Sh L2 2a@21 1- 1jiz1-60S RS 1S {StySnSinal-iy1-&S

h55

n p e Bl v |0 wn 8w wo [wn [wp] wc
[Sya 1950 | wazl-iiS RS fI- 1Saa2di0S Sy Sl-dz L2i1-6fS 01-LG1-3SAr %Shi2 LK&(20 ¢ Yy1-8asS Ra fl-o201-i2MS
84h55 | ofSNRySti2aSX0o n {Syaoitial-iizy” ik SyeSiE ¢ Sl-izn 6a1iS RS iS4l 208SU81-i2MS RS €SI
SRu0I-ii2y” Iz RSPSE2LULISY Syl Ruzll-ofSi ¢ DSali2y” Rzll-6fS RSa NSaa2ai0Sa yI-idiStSa g
OTHOISYDS SySIASIijizS RSA {¢9t 1 Ly3SyRSIS RSUIMIGSY Syiil-fS Si d2dzinSy Thy1-yOrSi Iz &SU@i0S
RS 02(tS00dNiSa o19tl {¢otr NSASI-LED 02diia RiSIdz 1 DSli2y Riz MaljezS tyRyRI-ii2y” 696
vy sti2il-iizy” Si gl-20al-ii2zy” RSa YIOShE IHjdzl-iNjizSa S KizYIRSA ¢ ¢ll-yaLIHISY0S RSa
L2t jdzSa &S St 20aS081-i2MS RS €S 1-iz6

1ySRSY HIOKS TSRSUIHNOS Sy3I-3SS RSLiizia mH 1-yaL LIN2E2y3SS dzaljdzdSy Hinn

Le Département a engagé depuis 2006 une démarche innovante et concertée ayant permis d'obtenir des
accords consensuels sur les solutions techniques, les financements et les actions régaliennes associées, en
lien avec les enjeux « eaux » pour la Seine-et-Marne, dans toutes leurs dimensions (alimentation en eau
potable, assainissement, milieux aquatiques, et risque inondation). Elle s’est traduite concretement dans le
€ Plan départemental de I'eau (PDE), associant le Département, I’Agence de I'eau Seine-Normandie (AESN),
I’Agence régionale de santé (ARS), I'Union des Maires et des Présidents d’EPCI de Seine-et-Marne, la
Chambre d’agriculture de région lle-de-France, et la Chambre de commerce et d’industrie de Seine-et-
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Marne, ainsi que 14 autres partenaires dont I'action est territorialisée ou relative a une thématique
particuliére. Pour rappel, la Région lle-de-France s’est désengagé des aides a I'assainissement et se limite
aux milieux aquatiques et la Trame verte et bleue, seuls '’Agence de I'eau et le Département disposant de
programmes de soutien financier couvrant la quasi-totalité des actions menées par les collectivités dans le
domaine du petit et du grand cycle de |'eau.

Le PDE connait aujourd’hui son troisieme cycle de vie (PDE 3 2017-2021). En 2019, la décision a été prise
de le proroger jusqu’en 2024, pour sa bonne articulation avec le XI®™¢ Programme 2019-2024 de I’AESN, qui
en est le principal financeur. En outre, la prorogation assurera une meilleure poursuite des actions et
garantira un outil efficient pour les nouveaux élus en 2020, qui auront potentiellement de nouvelles
compétences a assumer dans le domaine de I'eau.

Afin de valoriser les actions du PDE et renforcer
I’engagement des acteurs du Plan qui se sont tous
accordés pour une prorogation du PDE jusqu’en
2024, une conférence de presse a été co-
organisée par le Département et la Préfecture le
23 octobre 2019 en mairie de Villemer. Elle a
rassemblé le Département, I'Etat représenté par
la Préfete et le sous-préfet, I’AESN, les maires des i
communes accueillant les visites de sites, 'EPAGE . : . .

du Bassin du Loing, Eau de Paris et la société la SAUR. La conférence a été suivie d’une visite
d’installations aménagées ou a créer dans le cadre du PDE : unité de traitement pour la potabilisation
de I'eau de Villemer, riviere de contournement pour la restauration de la continuité écologique du
Loing a Nemours, station d’épuration de Larchant.
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Les schémas départementaux assainissement (SDASS EU) et eaux pluviales (SDASS EP), outils opérationnels
du PDE, constituent une particularité de I’action départementale. Ce sont des outils stratégiques qui priorise
les efforts d’investissement a mener d’une part pour la mises aux normes des systemes d’assainissement
collectif sous maitrise d’ouvrage publique et d’autre part pour la gestion des rejets par temps de pluie. Le
SDASS EU n°2 a été approuvé par le Département en 2018. Il cible 45 systémes d’assainissement prioritaires
dont les travaux de mises aux normes devront étre initiés au plus tard en 2022. En 2019, seulement 20%
des projets restaient encore a initier, témoignant d’une bonne dynamique. Le SDASS EP cible 28 communes

prioritaires.
m La poursuite de la déclinaison du schéma départemental d’alimentation en eau potable a permis a 3
communes de retrouver une eau potable conforme et d’opérer le choix des entreprises pour 3 projets
majeurs sur le département (Montereau-Fault-Yonne, Coulommiers, Provins).
En 2019, 41,7 millions d’euros d’aides, tous financeurs confondus, ont été allouées, soit +3% par rapport a
2018.
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® Le décret du 14 juin 2019 relatif a I'assistance technique fournie par les Départements a certaines
communes et a leurs groupements pérennise les possibilités d’assistance aupres des collectivités
éligibles en augmentant le seuil d’éligibilité pour les EPCI (40 000 hab. au lieu de 15 000hab.). Ce décret
pérennise les actions d’assistance technique du Département dans le domaine de I'eau.

Des actions sont menées pour la préservation des ressources en eau : assistance a maitrise d’ouvrage pour
le suivi des actions agricoles sur les aires d’alimentation de captage, promotion du Zéro phyto (59%
communes engagées dans la démarche, 28 nouvelles communes récompensées par le trophée ZERO
PHYT’Eau —maintien du zéro phyto depuis au moins 2 ans) portant son total a 126.
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Un site internet grand public « relooké » en 2019 et un observatoire dédiés a I'eau

Mis en place dans le cadre du PDE 1, le site de I'eau a pour objectif de faciliter la diffusion et la
compréhension par les Seine-et-Marnais des informations sur I'eau afin de les inciter a modifier leurs
comportements. En 2019, le site a connu une reprise graphique et une migration vers une plateforme plus
ergonomique, qui se veut plus simple d’utilisation pour les lecteurs. 33 actualités ont été rédigées et
envoyées a I'ensemble des collectivités Seine-et-Marnaises et aux abonnés de la newsletter du site, dont le

nombre augmente régulierement depuis cette migration.

Le site de I'eau donne acces a I’'Observatoire de I'eau qui a pour objectif d’une part de développer et diffuser
la connaissance sur l'eau en Seine-et-Marne (qualité, quantité, rivieres, nappes phréatiques,
réglementation, sécheresse, inondation, prix de I'eau...), et d’autre part de suivre le PDE (mise en place et
suivi d’indicateurs pertinents).

Une ingénierie départementale pour le suivi de la qualité des eaux

Le Département apporte aux collectivités un conseil technique et une expertise en lien avec I'eau au sens
large, afin de les accompagner dans leurs projets. Ce service d’ingénierie territoriale, intégré a I'offre de
services proposée par le GIP ID 77, propose un appui dans le contrdle de la qualité de I'eau (souterraine,
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superficielle, baignade, eau potable, eaux chaudes sanitaires, rejets des stations d’épuration), les analyses
étant réalisées par le Laboratoire d’analyse départementale. Le laboratoire suit également la qualité des
eaux de consommation et des eaux chaudes sanitaires dans les batiments du Département (surveillance
des légionnelles). Un bilan a 1 an sera conduit en 2020.

Cette animation territoriale participe a la préservation de la ressource en eau et des milieux, et s’inscrit
également dans des démarches d’accompagnement des collectivités en matiere de gouvernance et
d’organisation territoriale des services d’eau et d’assainissement.

Par ailleurs, le Département coordonne un réseau de suivi des petits cours d’eau (Réseau d’intérét
départemental —RID-), se positionnant ainsi en complémentarité des réseaux sous maitrise d’ouvrage de
I’Etat suivant les grands cours d’eau. C’est un outil d’aide & la décision pour la définition du contenu des
plans et schéma stratégique, et notamment le PDE, en permettant d’en assurer le suivi et I'application
concréte au sein des territoires. Ce suivi fait aussi I'objet d’une communication aupres des Seine-et-Marnais
via le site de I'eau.

Les missions d’animation nécessitent un grand nombre d'Equivalents temps plein (ETP). En 2019, 39 ETP
ont été soutenus financierement par I'Agence de I'eau Seine-Normandie pour toute la Seine-et-Marne. Ce
soutien qui reste élevé chute par rapport aux 2 années antérieures (~50 ETP), en lien avec la mise en ceuvre
du XIé™e programme de I'’AESN qui a fait évolué ses régles.
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Depuis plusieurs années, le Département a fait de la lutte contre les dépots sauvages un axe de sa politique
en matiére de préservation et reconquéte du cadre de vie des habitants, et de prévention des pollutions.
Celles-ci concernent les milieux continentaux (terrestres et aquatiques) et également les milieux marins,
étant aujourd’hui reconnus qu’une trés grande partie des déchets polluant les océans ont une origine
terrestre.
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En 2016, le Département a adopté un programme triennal (2017-2019) dans le cadre du Fonds propreté
découlant du plan régional « lle-de-France Propre », bénéficiant d’une aide de prés de 700 000 €. L'objectif
est de réduire de 20% sur cette période les dépots collectés sur le domaine public départemental (routes
et espaces naturels sensibles) par des actions de prévention, répression et communication. Le dispositif
prévoit également des moyens afin d’optimiser et sécuriser les opérations de collecte et de tri par les agents
de la Direction des routes.

L’action du Département sur les accotements des routes départementales a permis de collecter sur les 3
ans 4 800 tonnes de déchets, pour un budget de 3,2 M€ (collecte, évacuation, traitement), I'année 2017
ayant été marquée par la résorption d’un point noir d’enjeu supra-local. Le temps passé par les agents des
routes équivaut a 11 ETP. Des dépots sauvages sont également collectés sur les espaces naturels sensibles
du Département, en majorité des déchets d’activités non dangereux et non inerte, du bois non traité et des
gravats (7 tonnes en 2018).
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La problématique des dépots sauvages est devenue sociétale. En réponse a I'enjeu de sensibilisation et
communication a destination du grand public, le Département soutient les acteurs engageant des actions
de cette nature, notamment les opérations de « nettoyage de la nature ».

En 2019, le Département a contribué aux financements de 11 actions pour un montant total de 18 000 €. I
s’est associé au Lion’s Club, initiateur de la démarche, pour organiser « Seine-et-Marne Propre — Défi pour
I’environnement » (campagne de communication sur 800 abribus des RD, coordination des acteurs,
sécurisation des sites longeant les RD). L'opération a rassemblé sur un week-end de mars 4 000 volontaires
sur 85 opérations de nettoyage, pour 610 m> de déchets collectés.

Le Département a également établi des partenariats par des conventions, signatures de Charte afin de
marquer son engagement avec les acteurs mobilisés contre ce fléau : signature de la Charte Propreté en
Forét et lisiere initiée par la Communauté d’agglomération du Pays de Fontainebleau, convention avec
I’ONF pour le financement d’actions dont la lutte contre les dépots sauvages, participation aux travaux de
la Charte du projet agricole et forestier du Grand Roissy (Communauté d’agglomération Roissy Pays de
France), et de la Charte de I’Arc boisé (Département du Val-de-Marne).
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La sensibilisation du jeune public, futurs citoyens et vecteur de sensibilisation de la famille, est un levier
important pour I'amélioration des comportements. Dans ce contexte, le Département a mis en place deux
dispositifs a I'attention des collégiens, en lien avec sa compétence en matiére de gestion des colleges
publics.

Le dispositif Projets éducatifs 77 (PE 77) permet a des projets présentés par les colléges d’étre financés par
le Département. La mise en ceuvre de ces projets contribue a I’éducation des collégiens. En outre, ils
abordent pour la plupart d’entre eux des sujets en lien avec les ODD : environnement (biodiversité, déchets,
énergies renouvelables...), éducation a la citoyenneté, éducation a la santé et au vivre ensemble, éducation
artistique et culturelle, découverte des métiers. Pour I'année scolaire 2019-2020, le nombre de projets
soutenus et le budget alloués sont restés stables par rapport a 2018-2019. En revanche, le nombre d’éléeves
bénéficiaires a augmenté significativement (21 600 éléves, +15%).
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- Mk de projets soutenus

Le dispositif « Collége nature » a été mis en place a la rentrée 2018-2019, aprés une année test avec 5
colleges. Il vise a renforcer le réle des ENS dans leur role de support d’actions éducatives, a sensibiliser les
collégiens a I'environnement (biodiversité, déchets, changement climatique...) et a favoriser leur
découverte active des ENS. Il repose sur un accompagnement technique d’un projet pédagogique mené par
les professeurs. Il donne accés au concours « Collége nature », qui récompense I'engagement des collégiens
dans le dispositif et valoriser leurs actions réalisées. En 2019-2020, les 13 colléges ont participé au dispositif
qui a impliqué 483 éléves (394 éléves en 2018-2019).

Des campagnes d’animation sont aussi proposées chaque année aux collégiens en matiére de santé : bien-
manger dans les cantines.
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p Le Département a organisé, en
J décembre 2019, le premier hackathon
impliquant des collégiens  pour
répondre a des problématiques du
college de demain. Cette démarche a
permis de travailler en direct avec les
éleves dans un esprit participatif et
démocratique, dans un objectif de
développement citoyen. Les besoins
exprimés par les collégiens autour du
développement durable ont été
travaillés lors d’'un hackathon et ont permis I'émergence de projets, comme I'application de formation
aux gestes de premiers secours, la plateforme d’accompagnement scolaire, la découverte des métiers
et la recherche de stages sur le territoire par des applications accessibles a tous. Les résultats du
Hackathon alimenteront I'offre du « parcours collégien » a définir en 2020.
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La politique culturelle du Département, renouvelée en 2016, fixe 4 grands objectifs :
- réduire les inégalités territoriales
- garantir une démarche culturelle territoriale qui associe et s'adapte a tous les acteurs
- décliner culture et éducation (éducation artistique, culturelle et citoyenne dans les colleges)
- renforcer les partenariats avec |'Etat, la Région, I'Europe.

La mise en ceuvre de ces nouvelles orientations s’est traduite, en 2018, par la définition de critéeres d’analyse
des demandes de subventions en cohérence avec ces orientations, et ce pour I'ensemble des dispositifs de
=" soutien.
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Le Département s’est engagé dans I'accompagnement et le suivi des acteurs locaux de la culture, et dans la
réponse aux besoins des collectivités en matiere d’équipements culturels faisant I'objet de contrats
triennaux (4 contrats signés depuis 2017).

En 2019, le Département a mis en ceuvre un nouveau dispositif de soutien a I'investissement culturel, dédié
aux équipements culturels a rayonnement territorial ou local, soutien renforcé pour les deux Scénes
nationales. Ce dispositif vise a soutenir les investissements indispensables permettant aux structures de
proposer une offre innovante, d’adapter I'offre aux nouvelles pratiques culturelles.

En 2019, la Médiatheque départementale a travaillé a I'élaboration du schéma départemental de
développement de la lecture publique. Ce chantier, réalisé de maniére participative en associant les acteurs
territoriaux (EPCI, communes, acteurs sociaux, éducatifs et culturels), va étre porteur d’orientations fortes
du Département en matiére de lecture publique.

La Médiatheque integre la question de I'emploi dans ses fonds et projets de service, ainsi que la mise en
lumiere des femmes dans la création et la pensée d’aujourd’hui (invitation dans les colléges, résidence
d’artistes).
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Des outils pour valoriser le patrimoine local et la création locale
. v Pour développer une dynamique touristique et culturelle grand public, le
Département a mis en place un festival du patrimoine local en Seine-et-Marne,
alternatif aux grands sites déja trés connus (Provins, Fontainebleau, Vaux-le-

w\ﬁcq;gt:}?'“ Vicomte). Il propose chaque année une programmation artistique et culturelle

xw;‘ﬁ‘“ sur des sites patrimoniaux remarquables, témoins de la richesse culturelle du

%“\Vm!\w*”"w département, de sa diversité, de son histoire. Le Chateau départemental de

o o m”‘ﬂ Blandy-les-Tours, axe incontournable de la découverte de nouveaux itinéraires

,&}".‘??I\?:Mw At du patrimoine en Seine-et-Marne, s’inscrit comme le point d’ancrage et la porte
"%T?‘“\a‘“ d’entrée privilégiée du Festival du patrimoine.

n:ff-?‘ﬁ& En 2019, le Festival a mis a I’'honneur les villages remarquables et pittoresque de

b Larchant et St-Loup-de-Naud, le site archéologique de Brie-Comte-Robert, le

!"*’ Chateau de Montceaux-lés-Meaux, la ville historique de Moret-sur-Loing avec un

- nouveau regard sur le Marais d’Episy. Le Chateau s’est aussi impliqué dans la

construction partenariale d’'un projet d’Education Artistique et Culturelle, avec des collégiens, et des
activités et animation a destination des publics spécifiques (situation de handicap, difficultés sociales, des
plus jeunes aux plus anciens...).

2019 est la 1ére année d’expérimentation du dispositif Education artistique et culturelle (EAC), fruit d’un
partenariat entre le Rectorat de Créteil, la DRAC et le Département. 4 colleges se sont engagés dans une
démarche de mise en ceuvre d’un parcours de présence et de pratique artistique au sein de I'établissement,
en créant des liens entre des collégiens, une compagnie artistique et des ressources culturelles du territoire.
CITl  Cette année a mis en lumiére la nécessité de repositionner 'engagement de I'ensemble des partenaires, et
d’accompagner les enseignants au travers d’une formation au projet.
Dans le cadre de la prévention des risques auditifs, le Département soutient les actions du RIF (Réseau des
musiques actuelles en IDF) qui anime des ateliers « Peace and Lobe », dédiés aux collégiens et aux lycéens.

Le dispositif de valorisation des Musiques actuelles, Prix départemental de la chanson, évolue sur la forme,
changement de nom, et devient Tremplin#77, et sur le fond, se dote d’'un nouveau volet d’action
d’éducation artistique et culturelle : mise en place d’ateliers de création artistique dédiés aux collégiens,
assurés par les lauréats des éditions précédentes.

L’action du Département pour faciliter I'accés a la culture pour tous (personnes fragilisées socialement,
handicapées ou situées sur des territoires éloignés d’une offre culturelle), a travers la convention triennale
signée entre le Département et le Musée du Louvre, en 2017, se poursuit pour sa derniere année.

Poursuivant son objectif de renforcement de la présence artistique sur son territoire, la
Communauté de Communes du Val Briard a lancé en 2019 un appel a projet de résidence artistique
d’implantation pour 3 ans en partenariat avec la DRAC et le Département. La Compagnie des
Souffleurs a été retenue pour développer un projet artistique et culturel rayonnant sur I’'ensemble
du territoire. Cette compagnie reconnue pour ses actions dans I'espace public, propose, pour les 3
ans a venir, de mener un travail de « poétisation du territoire » a travers I'animation du tissu
associatif, et par des interventions insolites dans les écoles et les colleges. Les créations de la
compagnie seront présentées dans le cadre d’événements ponctuels (Festival Briard, fétes locales)
et dans le cadre de la saison annuelle de la CCVB. La présence de cette compagnie en Seine-et-
Marne permet de renforcer I’attractivité territoriale, en valorisant les espaces ruraux enrichis d’une
offre culturelle de qualité et accessible a tous.
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En 2020, de nouvelles actions sont prévues a destination des publics éloignés de la culture (développement
des présences artistiques), et pour soutenir et les enseignements artistiques dans un objectif de
rééquilibrage territorial au profit des territoires ruraux.
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Le projet scientifique et culturel des Archives départementales de Seine-et-Marne, adopté pour la période
2015-2020, a mis I'accent, de maniére volontariste, sur |'offre éducative et culturelle, ainsi qu’une approche
favorisant les échanges avec I'Education Nationale, les structures culturelles du Département ainsi que les
partenaires associatifs. Les Archives départementales se positionnent d’une part comme un acteur majeur
des commémorations départementales, et d’autre part comme contributeur d’une diversification de la
programmation culturelle pour toucher de nouveaux publics.

Des outils, rencontrant un succés grandissant aupres du public qui se confirme encore en 2019, sont
développés pour valoriser le patrimoine et I'histoire de la Seine-et-Marne et en faciliter I’acces, et pour les
outils itinérants et en prét, déployer une activité culturelle dans des territoires éloignés et ruraux :

- prét gratuit du Mobil'Histoire77, espace de découverte de I'exposition itinérante sur I’histoire du
département « Nous les Seine-et-Marnais, histoire d’une population en mouvement », destiné aux
collégiens (1 400 éléves en 2019), et également empruntable par d‘autres structures (maisons de
retraite, associations, bibliotheques... ;

- prétde malles et d’expositions itinérantes sur I'histoire (dont nouvelle exposition en 2019 : « 1944
— La Seine-et-Marne libérée »), I'art ou la géographie, a destination des scolaires et d’un public
adulte (21 préts de malles et 25 expositions itinérantes ayant permis de toucher environ 12 800
éléves et 1 900 adultes en 2019) ;

- 10 ateliers pédagogiques proposés sur la découverte de I'histoire a I'attention du jeune public avec
une forte participation des scolaires, des ateliers « familles » pour les vacances scolaires (60 ateliers
scolaires, 1582 éleves accueillis en 2019), et un nouvel atelier en 2019 « Aide a la recherche » pour
la généalogie ;

- conférences historiques (Les Rendez-vous du mardi, les Rendez-vous de I'histoire) a I'attention du
grand public (368 personnes en 2019), sur le site des Archives départementales, avec un
partenariat avec la Médiatheque de Meaux et depuis 2019 avec le musée de Provins pour un
service élargi au nord et a |'est Seine-et-Marne.

Les ressources des Archives départementales sont mises en ligne sur un site internet dédié, archives-en-
ligne.seine-et-marne.fr, avec chaque année de nouvelles mises a disposition. En 2019, plus de 5,5 millions
de documents sont ainsi accessibles, avec comme nouveautés des documents liés a la conservation des
hypothéques de Provins, Melun et Fontainebleau, et aux états-civils). Le site répond a plusieurs objectifs :
acces au plus grand nombre, soutien aux territoires (informations pratiques et réglementaires...),
conservation des documents anciens et/ou trés consultés. La fréquentation du site est stable (177 300
visiteurs en 2019).
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5 musées départementaux (Musée des peintres de Barbizon, Musée-jardin Bourdelle, Musée de Préhistoire
d’lle-de-France, Musée de la Seine-et-Marne, Musée Stéphane Mallarmé) forment un ensemble d’une
grande richesse et d’une grande diversité de collections : Beaux-arts, Préhistoire, musée de société, maison
d’écrivain, jardin de sculptures.

Les musées sont ouverts a la création contemporaine, au spectacle vivant et aux questions de société a
travers une programmation artistique variée: expositions temporaires, conférences, animations,
lectures..., et participent aux grands événements nationaux : Nuit des musées, Journées européennes du
patrimoine...

Les musées se positionnent comme des équipements de proximité dans des territoires souvent ruraux ou
il y en a peu, et complémentaires a I'école. Ainsi, les scolaires peuvent représenter jusqu’a 70% du public
accueilli au Musée de la Seine-et-Marne. lls développent de plus en plus des animations en matiére
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d’Education a I'environnement et au développement durable : potager pédagogique dans le jardin du
Musée de la Seine-et-Marne, animations sur les themes du changement climatique, la consommation
responsable, la biodiversité... dans les Musée de Préhistoire et de la Seine-et-Marne, avec de nouveaux
projets en 2019 (exposition sur les matériaux recyclables au Musée de la Seine-et-Marne).

Certains mettent en place de facon plus ou moins installée et étendue des éco-gestes et bonnes pratiques
dans la gestion de leurs parcs et jardins (paillage des parterres, économies d’eau, gestion des déchets verts,
lutte contre les especes invasives, nichoirs a oiseaux, produits « bio »...) ou dans le choix de leurs
consommables (gobelets « DD »).

Inclusifs, ils sont gratuits pour une grande partie du public accueilli, et dotés d’outils de visites adaptés aux
personnes en situation de handicap : ils bénéficient tous du label « Tourisme et handicap ». Le Musée de la
Seine-et-Marne est particulierement exemplaire, ayant atteint en 2019 le 4™ |abel (accessible aux 4
familles de handicap).

En 2020, les visites virtuelles accessibles en ligne et sans contrainte, seront développées ouvrant les
expositions au public éloigné ou empéché (Musée de la Préhistoire)

Le Musée de Préhistoire d’lle-de-France, situé a proximité de I'Eurovéloroute n°3, dit Scandibérique, est
labellisé « Accueil vélo », qui garantit un accueil et des services de qualité le long des itinéraires cyclables
pour les cyclistes en itinérance.

LyS Li2fiiNjizS L2dz) RSa 1-00ANiSa aLI2NingSa St RS f21aMa yOfdzangSa S SO2n
e [1S4L12y/A1-6(53
4 t26ijizS Sy 6y 1450 t5ktSa 1-£S4 Rz [IAIS ofl-y0 ¥
- a2diSym Si RSASE2LILISN dzyS 2TS RaSIjiLISY Sytia OdzfiiazSta St aLI2NrFa NS Y 1Hiljdz1-6£5a

hss -
n\p c-y\(h Mﬂ-MH MO | MM 'MP MC
[ISya 1050 | {2dliSy 14 aLI2ui BSOS ; i
54 h55 | oKI-yRIOI-II eSizySa lizhl-azEd 1 {2aziASy” I-zE 1-3&2001-812ya aLI20idSa Sii 1-0dSazia Li2uiSazia RS L2eSi
RU-00dzSHE S RU-YRY -2y L2420 €53 2SizySa 1 955 1 {2dzliSy 1-dz . 1CY n 100idNiSa aLi2NiigSa Si RS
f21aMa SO2miSaLI2yal-0t5a 0/59{L1 /KIHIGS RSa mp Sy31-3SY Syfia

¢ {13206 S GSmni2ws n Sy F1-aSaz RS f1- 2SdzySaaS St Li2dzl RSa SljdLISY Syt RS ljdzI-fiiS

La politique « Sport et territoire » propose des soutiens financiers permettant I'organisation de nombreuses
manifestations sportives et actions en faveur de la jeunesse sur I'ensemble du département (subventions
d’aide en fonctionnement), ainsi qu’un acces aux équipements sportifs de qualité (subvention d’aide a
I'investissement).

L'ambition du Département se traduit notamment dans la nouvelle opération «Paris 2024 — Team 77»,
initiée en 2019, destinée a fédérer les forces vives Seine-et-Marnaises en vue des Jeux Olympiques 2024 de
Paris pour faire émerger des projets favorisant I'accueil dans le département de centres d’entrainements
préolympiques et paralympiques ou I'organisation de compétitions internationales pour les disciplines
olympiques et paralympiques.

Cette opération contribuera, avec la notion d’héritage pour le territoire aprés Paris 2024, a assurer un
maillage territorial cohérent et adapté, objectif des aides déja mises en place a destination des associations
sportives et pour les travaux d’équipements sportifs. Ce maillage est en effet essentiel a une pratique
sportive diversifiée, accessible géographiquement et économiquement, pour tous les niveaux de pratique,
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participant a lutter contre toute forme d’exclusion et favorable a I'épanouissement de tous les étres
humains.

Le dispositif d’animation Boost T Vacances, a destination des enfants des zones rurales qui ne peuvent pas
partir pendant les vacances scolaires, confirme son succés avec une hausse des inscriptions de 40% en 2019
par rapport a 2018 (2 364 jeunes inscrits). Ce dispositif poursuit son amélioration en continu, pour une
interaction plus forte entre les territoires et le mouvement sportif tout au long de I’année, afin de créer des
liens durables.

Le Département apporte également une aide pour le Brevet d’aptitude aux fonctions d’animateur (BAFA) ;
avec 300 jeunes soutenus en 2019. Enfin, le dispositif départemental « Appel aux projets d’accueil et
d’animation en direction des 11/17 ans » permet de soutenir financierement des projets portés par des
structures institutionnelles (communes ou intercommunalités par le biais de leurs services jeunesse,
bureaux ou points informations jeunesse, CCAS...) et associatives du territoire. L’objectif est de favoriser
I’émergence de projets a destination des jeunes afin de diversifier I'offre de loisirs et de favoriser
I’'autonomie des adolescents en les rendant acteurs de la dynamique de projet.

Par ailleurs, les questions d’accessibilité aux équipements et pratiques sportives se posent en termes de
valorisation du handisport, facteur d’intégration par la valorisation des capacités des pratiquants. Le
Département soutient financiérement I'école de basket en fauteuil de Meaux, unique en France, et
I’événement sportif « Mousquetaires du Val d’Europe » permettant I'accés de tous et la mixité handi-valide
pour la pratique de I'escrime de loisir et de compétition. Le Département soutient depuis 2018 le Comité
départemental de sport adapté (CDSA). Le CDSA a pour objectif de favoriser la pratique des activités
physiques et sportives pour les personnes en situation de handicap mental, intellectuel et/ou psychique.

En 2019, 1200 associations sportives ont été soutenues pour un total d’environ 960 000 €, et 240
manifestations sportives et 6 grands évenements pour un montant total de pres de 500 000 €. En 2019, le
Département s’est engagé dans la réalisation et I'application de la Charte ministérielle des 15 engagements
éco-responsables pour les organisateurs de manifestations (voir ci-aprés). Des actions spécifiques seront
déployées dans le cadre d’un programme sur 3 ans (2020-2023) pour atteindre les objectifs ambitieux de la
Charte.
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La Seine-et-Marne, véritable poumon vert de I'lle-de-France, dispose d’un environnement patrimonial et
naturel remarquable qu’il convient a la fois de protéger et de valoriser.

La renommée mondiale de la Seine-et-Marne, portée notamment par Fontainebleau avec son chateau et
sa forét, et Disneyland Paris avec son parc d’attraction, doit profiter de ces fers de lance pour mettre en
valeur ses nombreux autres atouts, en particulier les possibilités de pratique des sports nature, tres
présents sur le territoire, pour lesquels il existe une demande sociale forte et croissante. Le développement
des sports-nature est donc un axe important de la politique du Département en matiére d’activités
sportives. Il s’agit également de maitriser I'impact de I’homme sur un environnement naturel qui peut étre
considéré comme un « terrain de sport » par certains pratiquants non sensibilisés. En ce sens, la dimension
transversale revét une importance particuliére dans le développement des projets « sports, loisirs, tourisme
et nature ».

Le Département a mis en place en 2006 une Commission départementale des Espaces, Sites et Itinéraires
(CDESI), conformément aux obligations réglementaires instaurées par la loi n° 2004-1343 du 9 décembre
2004 de simplification du droit. A travers cette instance qui réunit les acteurs des sphéres sportives,
environnementales, touristiques et institutionnelles, le Département promeut un développement maitrisé
des sports de nature. Il coordonne la mise en réseau et le développement de partenariat entre les comités
sportifs départementaux de pleine nature, les collectivités, les usagers et les gestionnaires des espaces,
sites et itinéraires. L'approche transversale adoptée par le Département permet de concilier des intéréts
parfois divergents entre usagers d’espaces naturels.
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Les travaux lancés en 2017 par le Département ont permis de diagnostiquer tous les espaces, sites et
itinéraires de pratique de sports nature, dans un objectif de leur valorisation durable. Ces éléments de
connaissance sont a valoriser dans les diagnostics de territoire afin de mettre en lumiére leurs potentialités
de valorisation, tout en tenant compte de la sensibilité environnementale des lieux de pratiques et les axes
de développement touristique, par un développement maitrisé.
Le Département s’engage pour des pratiques éco-responsables dans ses politiques sportives et de loisirs
(vaisselle non jetable ou en carton recyclable, toilettes seches, produits locaux...). La « Rando des 3
chateaux », évenement phare du Département qui connait un succés important (~15 000 participants), est
m particulierement exemplaire en la matiere. L'événement est porté par le Département et Seine-et-Marne
Attractivité, associés au Comité départemental de randonnée pédestre de Seine-et-Marne, au Comité
régional du Tourisme et aux communes traversées. En 2019, I’événement a attiré 9 500 participants. Cette
baisse significative est liée d’'une part a la mise en place d’une seconde Rando dans le nord Seine-et-Marne
pour faciliter I'acces a tous avec au final une dilution de la participation (modalité non reconduite en 2020),
et d’autre part aux conditions météo qui ont été peu propices a la randonnée.
Rendez-vous majeur de la randonnée en ile-de-France alliant plaisir de la marche et découverte du
patrimoine, il est gratuit et ouvert a tous (un des circuits est organisé pour pouvoir accueillir des handicapés
moteur), promeut le sport de nature et favorise les liens sociaux. L'éco-responsabilité de I'événement est
un marqueur fort, qui a encore été renforcé en 2019, avec I'application de la Charte nationale des 15
engagements éco-responsable dont le Département est signataire.
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- Le Département a digné, lors du Congres des Maires et des EPCl de CHARTES DES 15 ENGAGEMENTS
Seine-et-Marne, en novembre 2019, la charte des 15 engagements ECO-RESPONSABLES

éco-responsables pour 'organisation de la Rando des 3 Chateaux. poutlesiorganisatelirs d eveéncments
et gestionnaires d'équipements

accfiees
(Lo SECINTE

Les organisateurs signataires de ces «engagements communs »
choisissent de s’inscrire concréetement dans cette dynamique
ambitieuse d’éco-responsabilité impulsée par le Ministére de la
Ville, de la Jeunesse et des Sports. Ce document est le fruit d’'une
collaboration fructueuse entre ce ministére et les organisateurs de
grands événements sportifs. Ces engagements concernent tous les
aspects liés a l'organisation d’'un événement tant en termes
d’accessibilités, de transports, de gestion des déchets,
d’alimentation, ou d’inclusion de personnes en difficultés.

Les actions engagées précédemment trouvent un nouvel élan avec
cette charte, pour progresser encore et faire évoluer les pratiques.
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Le Département intervient dans le domaine du logement dans le cadre de ses compétences en matiere
sociale (I'Etat détient les principaux leviers sur la politique du logement).
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De nouveaux outils en place et en projet pour un habitat digne et inclusif

Si I’habitat indigne est une problématique moins marquée en Seine-et-Marne que dans d’autres
départements d’lle-de-France, il n’en demeure pas moins un sujet complexe a traiter. Pour mener une
politique publique efficace et cohérente pour lutter contre I'habitat indigne, I'élaboration d'un plan
départemental est prévu par une circulaire du 8 février 2019. En Seine-et-Marne, un tel plan de lutte contre
I'habitat indigne (LHI) existait sur la période 2011 — 2016 dont une grande partie des actions sont
aujourd’hui opérationnelles. Le partenariat entre I’Agence Régionale de Santé, la Caisse d’Allocations
Familiales, le Département et les services de I'Etat s’est renforcé et poursuivi dans le temps.

Son articulation avec le 78™¢ Plan Départemental d’Action pour le Logement et I'Hébergement des
Personnes Défavorisées (PDALHPD) a conduit a élaborer le nouveau plan dans ce cadre en s’appuyant sur
le bilan du précédent dont il reprend en grande partie les objectifs. Trois grandes priorités ont été définies
afin d’améliorer I'efficacité du circuit de signalements, du traitement judiciaire et de renforcer
I"'accompagnement aux collectivités locales. Le plan départemental 2019-2021 a été validé par le comité de
pilotage présidé par le Sous-Préfet. N’ayant pas de compétence spécifique dans ce domaine, le
Département ne pilote aucune des seize fiches actions. Toutefois, il est impliqué dans huit d'entre elles. Ses
travailleurs sociaux ont tout particulierement un role a jouer. En contact avec les plus démunis ou les
personnes vulnérables souvent victimes d’habitat indigne, ils peuvent signaler les situations aux autorités
concernées. Par ailleurs, le plan départemental LHI sera annexé au 8™ PDALHPD dont le Département est
copilote. Ce document stratégique converge pleinement avec le schéma des solidarités 2019-2024.

L'année 2019 a été également marquée par la diffusion d’un appel a manifestation d’intérét dédié aux
questions de I'habitat inclusif en lle-de-France, auquel le Département de Seine-et-Marne s’est joint. Cette
démarche va permettre d’identifier les projets les plus avancés et ceux aptes a recevoir une aide financiére
de I’Agence régionale de Santé pour I'animation de la vie sociale de ces habitats intermédiaires. Sur les 70
dossiers déposés, peu se sont concrétisés faute de lisibilité sur I'équilibre financier de gestion. Le
Département jouera un réle structurant sur cette question qui sera au coeur de son futur schéma de
I’autonomie, en préparation pour 2020.
Le Département travaille en 2019 a son nouveau Schéma départemental d’accueil et d’habitat des gens du
voyage 2020-2026, qui prévoit de renforcer I'insertion sociale de cette population, notamment pour I'acces
a I’éducation.
Un Fond de solidarité du logement mobilisé en majorité pour les factures d’énergie
Le pilotage du Fond de solidarité du logement (FSL) est une compétence donnée aux Départements, en
partenariat avec la Caisse d’allocation familiale (CAF) et les fournisseurs d’énergie. Destiné au public le plus
fragile, le FSL est structuré en 4 axes d’intervention :

- aide individuelle pour éviter la perte du logement et la dégradation de la situation de vie

(résorption des impayés de loyer, d’énergie, d’eau et de téléphone),
- aide pour favoriser I'accés au logement, indispensable pour I'insertion sociale et le retour a I'emploi
(prét, caution),
- dispositif de médiation locative pour I'acceptation du locataire par le bailleur
- accompagnement social renforcé lié au logement

Dans ces criteres d’attribution, le Département veille a intégrer I’ensemble des ménages les plus fragiles, y
compris les « travailleurs pauvres ».

5SUIMISY Syl RS {StySnSinallys
w155 HaHn ¢ t26ijeSa S i230-Y' Y Sa Y SySa Sy Himp 73



En 201? (bllan. 2019 er.1 cours), le nombre de demandes globales +Sylifl-iley RS 1MRSA Hillonssa 1
poursuit sa baisse, en lien avec un meilleur accompagnement des GS Rez CL[ Sy Hmy
personnes (autres dispositifs sollicités, plan d’apurement des Téléphone

bailleurs, interdiction de coupures d’eau / d’électricité), un climat 1%

plus doux avec une réduction des consommations d’énergie, mais

également une méconnaissance du dispositif FSL par les ménages Acces
entrainant un non recours. Le volet Accés/Maintien dans le 20%
logement a légerement augmenté.

La moitié du nombre d’aides attribuées comme demandées
concernent I'énergie. Ce constat souligne I'enjeu de logements
moins gourmands face au surenchérissement du colt de I'énergie
afin de lutter contre la précarité énergétique, et pour lequel le
Département agit avec le dispositif de PTRE et plus globalement en
tant que porteur pour la Seine-et-Marne du programme de
financement SARE (Voir Le Département engagé dans la Transition
énergétique).

Loyer
14%

Pour 2020, des réflexions sont prévues sur de nouveaux critéres d’attribution afin d’aider les ménages les
plus modestes a accéder et se maintenir dans le logement.
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Le Département est la collectivité de rattachement d’Habitat77, ex OPH77. Cet office public pour le
logement social a une vocation historique de bailleur trés social, au regard des plafonds de ressources pour
avoir acces a un logement. Aujourd’hui, 70% des occupants ont des revenus inférieurs a 60% du plafond de
ressources. Cette fragilité induit des problemes de solvabilité. Habitat77 gére un parc de 18 500 logements
sur 102 communes Seine-et-Marnaise.

Les logements neufs produits chaque année (300 logements/an) appliquent la norme RT 2012 avec une
performance énergétique augmentée jusque 20% (critére d’éligibilité aux aides régionales). Suivant la loi
de programmation relative a la mise en ceuvre du Grenelle de I'environnement, dite loi Grenelle 1, de 2009,
les logements sociaux en catégorie énergétique E, F et G doivent étre réhabilités d’ici 2020, les logements
du parc étant en trés grande majorité en catégorie E. Cela permet de répondre aux enjeux énergie-climat,
d’améliorer le pouvoir d’achat des locataires ce qui les rend aussi plus solvables pour le bailleur.

Fin 2018, un peu moins des deux-tiers des logements concernés avaient été réhabilités, auxquels s’ajoutent
600 nouveaux logements réhabilités en 2019, Habitat77 rattrapant peu a peu son retard.

Plus globalement, Habitat77 a mis en place un plan d’actions RSE (Responsabilité sociétale de I'entreprise)
pour I'amélioration du cadre de vie des locataires, la prise en compte de I’environnement dans les actions
développées, la contribution au développement de I'économie et de I'emploi locale notamment en
direction des publics défavorisés...

Une étude sera lancée en 2020 en vue de la création d’'une Société de coordination départementale
réunissant Habitat 77 et 4 autres organismes de logement social. Ces SC sont voulues par la loi afin de
regrouper les entités les plus petites afin de gagner en efficience et en moyen. Habitat77 bien que non
concerné a souhaiter s’associer a cette démarche.
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La mobilité des Seine-et-Marnais, au cceur d’un des enjeux majeurs d’'une démarche de développement
durable, constitue un motif d’équité des Seine-et-Marnais et de cohésion du territoire. En effet, a I’échelle
d’un territoire aussi disparate que la Seine-et-Marne, composé d’espaces urbains, périurbains a I'ouest et
plus fortement rural a I'est, les déplacements sont déterminants pour I'acces pour tous (urbains, ruraux,
jeunes, actifs, chdmeurs, séniors, personnes a mobilité réduite...) a I'emploi, aux services publics, aux
loisirs... Une mobilité alternative a la voiture individuelle contribue également a I'atténuation du
changement climatique et a la réduction des émissions de polluants atmosphériques.
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Avec 4324 km, la Seine-et-Marne dispose du réseau routier départemental le plus important d’lle-de-
France. L'ensemble des routes (autoroute, nationale, départementale et communale) constitue le premier
support de déplacements des Seine-et-Marnais. Le Département agit pour améliorer la sécurité des
usagers : entretien des voiries et actions de sécurité routiere.

Ce réseau routier, comme I'ensemble des voiries gérées par I'Etat, et les communes, sont des supports pour
le développement économique (transport de flux de marchandises, pour les déplacements domicile-travail)
et le désenclavement des territoires (voirie structurantes permettant de relier rapidement des grands
bassins de vie). Pour autant, les aménagements routiers et 'usage de la route exercent des pressions
importantes sur I'environnement et le cadre de vie (bruit, pollution de I'air, émissions de gaz a effet de
serre, altération des continuités écologiques, consommation de ressources non renouvelables...) qui
peuvent faire I'objet de mesures pour réduire les effets. Le Département agit notamment par la mise en
ceuvre de démarches innovantes pour limiter la production de déchets, 'utilisation de couches de
roulement moins bruyantes...

En 2019, le Département a engagé les travaux de révision de son Plan de prévention du Bruit dans
I’environnement, document réglementaire qui vise a proposer des actions pour résorber les nuisances
sonores les plus importantes générées par les routes départementales (isolation a la source ou des fagades,
développement d’'une mobilité alternative) et préserver les zones de calme. Le Département a également
conduit une étude prospective pour une prise en compte des enjeux de continuité écologique dans les
projets de rénovation des ouvrages d’art.
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Un service de Transport a la demande (TAD) pour le désenclavement des territoires de faible densité
de population
Ce service représente un outil d’aménagement du territoire, qui constitue une alternative pour la mobilité,
a certaines heures de la journée, vers des pdles attractifs comme les gares, les hopitaux, les centres
commerciaux...

Le Département soutient financierement et techniquement
11 services de transport a la demande mis en place par les
collectivités intéressées ayant regu délégation de
compétences par lle-de-France Mobilités (IDFM). Ce service
local est porteur d’une image valorisante de |'action de la
collectivité.

Par ailleurs, a la demande du Département et en
complément des réseaux de lignes de bus réguliéres dans

(pecaros

Lot des zones peu denses, IDFM a développé depuis 2017 une
Ul politique régionale de TAD. Répondant a des criteres tels
i que l'accés a tous ou des services performants
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économiquement, les nouveaux TAD sont gérés par une centrale régionale de réservation, avec une
application dédiée. En 2019, 6 services de TAD labélisés ont été mis en ceuvre sur le territoire seine-et-

marnais, dont un aidé financierement par le Département.

Le Département soutient également le service FILEO, service de transport a la demande pour les communes
du nord de la Seine-et-Marne en direction de la plate-forme aéroportuaire de Roissy-Charles de Gaulle

directement géré par IDFM.

Au total, le budget alloué au TAD par le Département représente pres d’1M€ par an.

Des alternatives concurrentielles a la voiture individuelle
Financées par le Département et IDFM, et exploitées par 10
sociétés de transport, les lignes Seine-et-Marne Express (SME)
assurent des liaisons entre les principaux poles de Seine-et-
Marne, en complément du réseau ferré.
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ces lignes a hauteur de 1,9M€ en 2019.
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Le Département est aussi service organisateur des transports scolaires spéciaux
sur délégation d’lle-de-France Mobilités depuis juillet 2010. En 2019, le
Département a obtenu pour 6 ans une nouvelle délégation de transport scolaire
(CSS et transport des élevés et étudiant handicapée). Les circuits spéciaux
scolaires (CSS) sont mis en place en I'absence de ligne réguliere de bus pour
desservir les établissements scolaires.

244 circuits spéciaux scolaires sont mis en place par le Département, utilisés par
12 600 éleves (carte SCOL'R).

Le Département participe au financement du titre pour alléger la charge des familles (budget alloué de 9,4
ME). Il subventionne également les titres des scolaires utilisant des lignes réguliéres (39 230 éléves pour un
budget de 9,3 M€).

En complément de ces transports, un service de transport a la demande adapté est dédié au transport
scolaire des éleves, apprentis et étudiants handicapés. Gratuit, il favorise I'égalité des chances et
I’épanouissement pour tous. Ce service a bénéficié a plus de 1 800 personnes au cours de I’'année scolaire
2019-2020 (budget de 9,2 M€£).

Par ailleurs, le Département soutient et participe a I'aménagement de stations de co-voiturage, mode de
déplacements particulierement adaptés dans les territoires de faible densité de population ou les
transports en commun ne sont pas toujours concurrentiels a la voiture (fréquence insuffisante, localisation
des stations éloignée, temps de trajets...). Elles se déploient progressivement sous I'impulsion du schéma
départemental des stations multimodales de covoiturage adopté en 2014 qui prévoit l'installation et la
construction de 40 stations d’intérét départemental et 150 a 200 stations locales a horizon 2030. Fin 2019,
le nombre de stations de covoiturage a été porté a 16 (15 en 2017).

Ly tfly +£St2 Sy 0243 RIStI-o201-ii2y

Soucieux de mettre en place une offre cyclable en Seine-et-Marne qui correspond aux attentes de ses
habitants, le Département a lancé en 2019 la révision de sa politique Vélo pour les 10 prochaines années.
Il vise le renforcement des actions du Département en faveur de la promotion de la bicyclette, tant pour
les usages du quotidien que loisirs, ce mode de déplacement qui est a la fois écologique et efficace,
notamment pour les trajets de courte distance étant en plein essor. Le Plan sera adopté en 2020.

Par ailleurs, le Département participe au financement de liaisons douces (axe Melun — St-Germain-Laxis
porté par la CA Melun Val de Seine) et schéma cyclable (CA Coulommiers Pays de Brie). Les études sont en
cours pour le trongon nord de I'EuroVélo3, dite Scandibérique (canal de I'Ourcq / Oise).
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Le Département pilote ou participe a la mise en ceuvre de plusieurs projets de transport en site propre ou
a la création d’aménagements en faveur des transports en commun sur le territoire seine-et-marnais.

Ces projets, par I'optimisation des réseaux routiers de bus
dans les communes les plus denses, permet d’offrir aux
habitants une alternative fiable a la voiture individuelle, et
d’accompagner le développement urbain sur les secteurs les
plus dynamiques dans un souci de mobilité durable. La
majorité des aménagements réalisés ou encouragés par le
Département dans ce domaine s’accompagne d’'un meilleur

partage de l'espace public. Parmi les projets les plus
emblématiques, citons la liaison Tzen 2 entre Lieusaint et Melun, sous maitrise d’ouvrage et cofinancement
départemental (travaux en cours), la liaison de transport en commun en site propre entre Esbly Et Val
BSUMISY Sy RS {SlySrsinalys
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d’Europe (EVE), avec un cofinancement départemental acquis jusqu’aux études d’avant-projet (étude
préliminaire en cours), les aménagements en faveur des transports en commun entre les gares de Lagny —
Thorigny — Pomponne et du Val d’Europe, les aménagements en faveur des transports en commun sur 'axe
RN34, en particulier a Chelles...

Sa3 @)\OSa Sii RiaLI2aN T8 LJ2dzH fl- Y20)\f%u$ RSa LISIE2yy/Sa N3SSar KI-yRIOILISSa

3 Depuis 2008, le Département organise et co-finance
st |- @ avec la Région lle-de-France et IDFM, le service de
' ' \ transport a la demande en porte-a-porte pour les
personnes a mobilité réduite PAM77 (rattaché au
réseau PAM lle-de-France). Le Département a fait le
choix d’appliquer une tarification pour la Seine-et-
Marne plus basse que la tarification décidée par IDFM
et finance a ce titre une compensation sociale. PAM77
assure le transport d’'une moyenne de 1000
personnes différentes par mois. Le budget de

fonctionnement est d’environ 6 M€ pour 2019.

Les personnes agées et adultes handicapés, ainsi que les anciens combattants, peuvent aussi acheter aupres
du Département des forfaits qui leur sont réservés, sous conditions de ressources, leur permettant
d’emprunter les transports en commun (forfaits Améthystes et Mobilis) a des tarifs préférentiels. En 2019,
pres de 16 400 personnes ont bénéficié de ces forfaits, soit +4,7% par rapport a 2018.

Enfin, le Département est maitre d’ouvrage des travaux de mise en accessibilité de 79 points d’arrét sur
route départementale hors agglomération, suivant les prescriptions fixées par le Schéma Directeur
d’Accessibilité — Agenda d’Accessibilité Programmée (SDA-Ad’AP) adopté par IDFM et approuvé en 2016.
Ces travaux sont programmeés en trois phases jusqu’en 2022, 30% du co(t étant financé par le Département,
le reste par IDFM.
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Suite a la loi NOTRe ne permettant plus aux Départements d’aider directement les entreprises, le
Département de Seine-et-Marne a repensé son intervention en faveur du développement économique du
territoire. Il s’inscrit dans une démarche de soutien a I'attractivité, dans une logique partenariale. L’action
départementale privilégie I'’économie de proximité en restant garant de la cohésion sociale et de I'équité
territoriale en vertu de la loi NOTRe qui le consacre chef de file de la solidarité territoriale. Cet objectif se
traduit par un soutien :
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- aux projets structurants qui participent au développement de |’attractivité et donc de I'activité
économique,

- aux démarches de marketing territorial et aux actions de promotion qui favorisent I'implantation
d’entreprises,

- aux actions expérimentales et innovantes menées par des collectivités locales en lien avec le
monde de la recherche et qui peuvent également concourir a développer I'offre de formation
locale.
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Dans le cadre de cette nouvelle stratégie, et dans le prolongement de la charte signée en juin 2016 avec les
Chambres consulaires, le Département a pris l'initiative de créer le Conseil stratégique pour la croissance
et le développement de la Seine-et-Marne, instance consultative d’échanges et de concertation entre tous
les acteurs du territoire. Elle réunit les collectivités territoriales (dont la Région), les EPCI, les acteurs
économiques et sociaux composé des chambres consulaires et de personnalités issues du monde de
I'entreprise, de la communauté éducative, du secteur associatif, afin de partager des enjeux, des
orientations et des perspectives de développement.

Le Conseil a pour vocation d’approfondir les sujets majeurs pour I'avenir du département et d’aider a définir
des stratégies communes propices a I'attractivité et au développement exogéne et endogene de la Seine-
et-Marne. En 2019, le Conseil stratégique a mis en place 11 Groupes de travail thématiques visant le
déploiement de nouveaux moyens (renforcement de I'interface avec la Région, label France Fab, adaptation
et déploiement des formations, usages numériques) et de nouvelles filieres (valorisation des déchets de
chantier, matériaux biosourcés, construction innovante, tourisme). Ces derniers ont pour ambition de
proposer des pistes d’actions concretes corrélées aux priorités et thématiques affichées dans la stratégie
d’attractivité et fixées notamment dans le Livre Blanc Seine-et-Marne 2030. Les travaux seront restitués fin
1¢" semestre 2020.
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En 2017, le Département crée par délibération Seine-et-Marne Attractivité, agence pour I'attractivité et le
rayonnement de la Seine-et-Marne. Elle est issue de la fusion de Seine-et-Marne Développement et Seine-
et-Marne Tourisme, et a pour vocation de porter I'action du Département dans les domaines du
développement, du marketing territorial, du tourisme et de I'emploi. En 2018, une convention cadre
pluriannuelle d’objectifs et de moyens a été signée entre le Département et Seine-et-Marne Attractivité.
Elle détaille les missions qui lui sont confiées et les moyens financiers mis a disposition par le Département
(1,3 M€£).
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A I'heure du tout numérique, I'acces au trés haut débit est un enjeu capital pour faciliter la vie quotidienne
des Seine-et-Marnais et améliorer la compétitivité et I'attractivité du département : développement du
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coworking et du télétravail, consultations médicales a distance, modernisation des conditions
d’enseignement dans les établissements scolaires... Le trés haut débit contribue aussi a réduire les besoins
de déplacements, les serveurs hébergés dans des data centers étant néanmoins trés énergivores. Cette
énergie thermique peut cependant étre récupérée pour alimenter des réseaux de chaleur (mais pas de
projet connu a ce jour en Seine-et-Marne).

Depuis 2004, le Département s’est engagé pour lutter contre la fracture numérique en Seine-et-Marne, afin
que tous les Seine-et-Marnais aient un accés a internet. Le Département a fait évoluer son ambition en

m suivant les évolutions technologiques, jusqu’a aujourd’hui étre particulierement engagé pour un acces pour
tous au tres haut débit, notamment par la fibre.

La desserte de tout le territoire impliquant des investissements trés importants, le Département crée Seine-
et-Marne numérique (SMN), Syndicat mixte associant le Département, la Région lle-de-France et les EPCI
du département volontaires (tous les EPCI sont adhérents en 2018, sauf deux). L'aménagement numérique
du territoire au travers de la conception, du déploiement et de I’exploitation de réseaux de communications
électroniques constitue 'objet de Seine-et-Marne Numérique. L'objectif visé est d’atteindre 50 % des
usagers reliés au tres haut débit d’ici 2019, 75 % d’ici 2024, 99 % d’ici 2029

SMN percoit du Département une subvention d’investissement et de fonctionnement (respectivement
1,5 M€ et 0,23 M€ en 2019). Le Département met également a disposition de SMN des locaux avec la prise
en charge des travaux, entretien et réparation.
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Le Département et la Chambre d’agriculture de région lle-de-France menent en partenariat un projet de
plateforme assurant la collecte, la transformation et le conditionnement des produits agricoles de
proximité. Elle approvisionnera en desserts lactés, viande de volaille, et fruits et Iégumes : dans un premier
temps les colleges publics de Seine-et-Marne disposant d’une cuisine, les lycées de Seine-et-Marne, et
également du Val-de-Marne et de Seine-St-Denis, soit 15 millions de repas, auxquels s’ajouteront dans un
second temps la restauration portée par les communes et les EPCI, soit 20 millions de repas au total.
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Ce projet constitue un levier important pour pérenniser I'activité agricole, accompagner les agriculteurs
dans des projets de diversification de leurs productions et dynamiser les filieres locales sur le territoire,
dont, en particulier, les filieres actuellement fragilisées (élevage, maraichage et arboriculture). La mise en
place d’un circuit de proximité permettra également de réintroduire des fruits et légumes de saison
produits localement dans les repas. Il contribue a lutter contre le gaspillage alimentaire (moins de pertes
lors de I'acheminement, sensibilisation des collégiens).

L’année 2019 a permis le dimensionnement de I'outil industriel pour les volets logistiques et industriel.
L’objectif est de rendre la plateforme opérationnelle pour la rentrée 2022.
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L’aménagement foncier rural est une compétence obligatoire des Départements. Elle vise par le biais
d’échanges et de groupements de parcelles disséminées, a améliorer les conditions d’exploitation des
propriétés rurales agricoles ou forestiéres, assurer la mise en valeur des espaces naturels ruraux et
contribuer a 'aménagement du territoire communal. Aujourd’hui, via les études et travaux connexes
notamment, I'aménagement du territoire dans sa globalité (environnement, cadre de vie, paysage, eau...)
fait partie intégrante de la politique de 'aménagement foncier.

Une opération d’'aménagement foncier est mise en ceuvre suivant les contextes soit par une opération
d’aménagement foncier agricole forestier et environnemental (AFAFE), soit par une procédure d’échanges
et cessions amiables multilatéraux.

La plupart des communes ayant déja été remembrées au moins une fois, le Département a fait le choix
d’orienter sa politique sur les procédures amiables (sauf pour les opérations d’'aménagements fonciers liées
a des nouvelles infrastructures routieres ou ferroviaires), qui présentent I'avantage d’étre plus courte et
laissent une grande place au dialogue, les propriétaires n’étant pas contraints d’échanger leurs parcelles
comme ce peut étre le cas pour I’AFAFE. Le Département travaille aussi plus particulierement sur les
parcelles forestiéres, trés morcelées en Seine-et-Marne, dans I'objectif de favoriser la mobilisation de la
ressource bois (bois énergie et bois matériau).

Par ailleurs, le Département contribue au développement de la filiere forestiére et donc a la mobilisation
de la ressource bois, par des dispositifs financiers (aides européennes du second pilier de la PAC,
financement de I'ONF a hauteur de 492 000 € en 2019). L'aide au développement de stratégies locales de
développement forestier, pour laquelle le Département est cofinanceur a été relancée par la Région en
2019, apres plusieurs années de suspension.
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Le Département déploie sa politique agricole de maniére a appréhender I'ensemble des enjeux de
I'agriculture et a garantir sa prise en compte dans I'aménagement du territoire, en tant qu’atout
économique majeur et facteur essentiel de I'identité et de I'attractivité de la Seine-et-Marne. A cette fin, le
Département soutient la Chambre d’agriculture de région lle-de-France dont l'une des missions est
d’organiser le développement agricole par la mise en ceuvre d’actions de conseil, d’expérimentations
techniques, d’information et de promotion des produits Seine-et-Marnais.

Il soutient pour cela des actions spécifiques de la Chambre d’agriculture de région Ile-de-France (actions de
fonctionnement pour la plus grande part de 'aide et d’investissements dans une moindre mesure), qui
répondent aux objectifs d’intérét départemental en faveur de [I'agronomie, linnovation et
I’expérimentation (par exemple pour le développement de la méthanisation), la valorisation et la
promotion de l'agriculture Seine-et-Marnaise, les productions locales et les circuits de proximité, le
développement rural, I'installation et la transmission des exploitations. En 2019, le soutien a été porté a
642 000 €, dont 50 000 € spécifiquement pour I'élevage.
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En convention avec la Région Ile-de-France dans le cadre du Plan de développement rural (PDR) 2014-2020,
et en complément du Fonds européen agricole pour le développement rural (FEADER), le Département
cofinance les investissements environnementaux et les Mesures agroenvironnementales et climatiques
(MAEC) (en faveur de la biodiversité).

Le dispositif d’aide aux investissements environnementaux permet d’accompagner les agriculteurs a
moderniser et adapter leur exploitation, notamment face aux enjeux environnementaux en cofinangant des
investissements permettant de réduire les pollutions ponctuelles et diffuses des eaux par les produits
phytosanitaires et les fertilisants (par ailleurs émetteurs de gaz a effet de serre). En 2019, 24 exploitations
ont été aidées par le Département a hauteur de 127 500 €.

Les MAEC biodiversité permettent aux agriculteurs qui le souhaitent de bénéficier d’aides, dans le cadre
d’un contrat de 5 ans, pour mettre en place et entretenir des couverts végétaux (bandes ou parcelles
enherbées, maillage de zones de régulation écologique, etc.), des éléments du paysage favorables a la
biodiversité (haies, arbres isolés ou alignés, ripisylves, talus, mares, bandes refuges, etc.) et/ou pour
maintenir des prairies et habitats remarquables sans fertilisation. Sur la période 2019-2023, 49 contrats
seront financés pour un montant total de 150 000 €.

En 2019, un nouveau dispositif, relevant de la compétence de solidarité économique du Département, a
été voté : Aide a la relance des exploitations agricoles (AREA) en situation de difficulté.
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L’économie circulaire désigne un modele économique dont I'objectif est de produire des biens et des
services de maniére durable, en limitant la consommation et les gaspillages de ressources (matieres
premieres, eau, énergie) ainsi que la production des déchets. Il s’agit de rompre avec le modéle de
I’économie linéaire (extraire, fabriquer, consommer, jeter) pour un modeéle économique « circulaire ».

Les bénéfices de la transition vers une économie circulaire sont massifs pour I'environnement et le climat,
en permettant notamment d’importantes économies en émissions de gaz a effet de serre, et en
consommation de matiéeres (objectif d’un découplage avec la croissance économique). L’économie
circulaire offre aussi des horizons nouveaux en termes de création de richesse, d’activités et d’emplois,
notamment dans le domaine de I'’économie sociale et solidaire, et d’innovation technologique et sociale.
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" Le caractére agricole de la Seine-et-Marne et le dynamisme de ses
acteurs font de ce territoire, un moteur pour le développement de la
méthanisation. Afin de participer a sa consolidation, le Département a
élaboré un schéma de développement de la méthanisation en étroite
collaboration avec les acteurs structurants de la filiere, dont la
développement & Chambre d’Agriculture de la région lle-de France, la Région lle-de-
de la méthanisation . W . . .
e ot Mame i France, mais également, I'Etat, 'ADEME et les acteurs économiques
(GRDF-GRTGaz). Il découle de ces travaux une charte partenariale, dite
CapMétha77 pilotée par le Département, associée a un plan d’action
qui sera déployé a partir de 2020. L'objectif d'un département plus
autonome en gaz, tout en contribuant a une mobilité décarbonée, est
fixé. Ces outils s’articulent avec ceux mis en place par la Région lle-de-
France (Plan méthanisation et Cercle régional des acteurs de la
e méthanisation dit PROMETHA), dans un souci de complémentarité et
B2 o EERD < @ tuur 87 - Jefficience des politiques publiques mises en ceuvre en Seine-et-
Marne en faveur du développement de la méthanisation.

AAAAA

En moyenne 5 a 6 millions de tonnes des déchets produits par le secteur des BTP a I’échelle francilienne
sont acheminés vers les installations de stockage de déchets inertes (ISDI) Seine-et-Marnaises, soit prés de
70% de ce gisement. Les travaux ferroviaires d’envergure (Grand Paris Express, Charles de Gaulle Express)
vont générer environ 45 millions de tonnes de déblais entre 2016 et 2030. Les déblais inertes, non inertes
non dangereux ou dangereux issus des travaux participeront a une augmentation moyenne d’environ 10 a
20 %, selon les années, aux volumes produits actuellement a I'échelle régionale par les acteurs du BTP. Le
pic de production aura lieu entre 2019 et 2022.

L’enjeu est double pour la Seine-et-Marne. Il s’agit :

- d’une part du rééquilibrage territorial des capacités de stockage devant se traduire par un maillage
et une répartition géographique équitable des équipements dans les autres départements de la
grande couronne ; dans ce contexte, il serait pertinent d’étudier les formes de compensation des
impacts (consommation de foncier, nuisances, dégradation des routes) pour les territoires
récepteurs,

- d'autre part, du développement des alternatives au stockage des déchets inertes, par la
valorisation matiére (transformation des déblais en matériaux pour la fabrication de ciment, platre,
briques, sables pour béton...) ou volume (comblement de carriéres, exhaussement du sol dans le
cadre de projets d’aménagements) des matériaux.

Le Département s’est fortement engagé dans les travaux menés par la Région lle-de-France pour que ces
enjeux soient pleinement intégrés dans le Plan régional pour la prévention et la gestion des déchets
(PRPGD) qui a été approuvé en 2019. Il assure une veille sur les projets concernant la Seine-et-Marne, qui
devront étre compatibles avec les orientations du PRPGD.

Il contribue également aux réflexions menées dans le cadre de la CDTE et par Ensemble77 pour le
développement de filieres de valorisation des déchets.
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L’offre culturelle peut contribuer a I'économie du territoire. Ainsi, en 2018, le Chateau de Blandy-les-Tours
a compté a compté pres de 55 000 visiteurs, 31 300 pour le Musée départemental de préhistoire d’lle-de-
France, 15 300 visiteurs pour le Musée de Barbizon, pres de 15 200 pour le Musée de la Seine-et-Marne.

Des travaux partenariaux sont menés avec les offices intercommunaux de tourisme pour un rattachement

et o des sites culturels a une dynamique territoriale, en les intégrant a un parcours touristique et ainsi éviter

S sy

I'effet « insulaire », a I'exemple de ce qui a été mis en place pour le Musée-Jardin de Saint-Cyr-sur-Morin
(12 000 visiteurs /an).

Des réflexions sont également initiées pour renforcer la place d’un tourisme culturel au sein de Seine-et-
Marne Attractivité, en charge de la promotion du territoire en conjuguant de maniére transversale
développement économique et touristique.
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LUTTECONTRELE
13 CRANGIMINT CLIMATIOUE

A TRAVERS LES ACTIONS MENEES PAR
LE DEPARTEMENT EN FAVEUR DE LA
TRANSITION ENERGETIQUE
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Depuis le « Grenelle de I’environnement » et les lois qui en ont découlé en 2009 et 2010, la France a fixé
I’'objectif de diviser par 4 ses émissions de gaz a effet de serre (GES) a horizon 2050, par rapport a 1990. La
loi de Transition énergétique pour une croissance verte de 2015 (loi TECV) puis la récente loi Energie-Climat
de 2019 ont traduit 'ambition de I'Etat francais de réduire les émissions de GES avec I'atteinte de la
neutralité carbone en 2050, de réduire la consommation des énergies fossiles d’ici 2030 (-40% par rapport
a2012) en s’appuyant notamment sur une augmentation de la production d’énergie d’origine renouvelable
(33% du mix énergétique consommé), et une réduction globale des consommations d’énergie finale (-7%
en 2023, -20% en 2030 et -50% en 2050 par rapport a 2012).

1E2U31 €I- ell-yaiii2y Sy SiasiinjaST 00Sad ljdz2h K
La Transition énergétique vise a préparer |'aprés-pétrole, en construisant un nouveau modele énergétique :
- plus autonome et résilient afin de ne plus dépendre des grandes puissances productrices et de la
loi du marché,
- plus responsable, afin de répondre aux enjeux climatiques et sanitaires en réduisant
considérablement les émissions de GES et de polluants atmosphériques,
- plus juste socialement, toute personne quels que soient ses revenus devant pouvoir bénéficier
d’une énergie suffisante et a un prix supportable pour ses besoins fondamentaux (chauffage,
cuisson).

La Transition énergétique repose sur 2 grands piliers : la sobriété énergétique pour tous les secteurs
(batiments, transports, activités) et le développement des énergies renouvelables. L'économie circulaire
est un de leur point de convergence, qui vise a réduire les consommations énergétiques et préserver les
ressources non renouvelables en considérant les déchets comme une ressource secondaire a valoriser pour
produire de nouvelles matiéres, associées parfois a de la production d’énergie.

9ii fI- ON21a&1-y0S @SS K

Mettre en ceuvre la Transition énergétique est aussi un formidable levier pour un nouveau modéle
économique intégrateur des enjeux environnementaux et de l'urgence climatique. C'est une source de
richesse, de compétitivité et d’emplois, et un accélérateur pour faire évoluer les métiers et générer de
I'innovation dans tous les secteurs (batiment, production d’énergie, mobilité et transports, industrie,
agriculture). Dans le contexte actuel de crise économique post-COVID, I’enjeu d’une Transition énergétique
au service de la relance de |'activité économique, locale et pérenne, est d’autant plus prégnant.

La réussite de la Transition énergétique passe nécessairement par une mobilisation des territoires,
institutionnels, collectivités, acteurs économiques, habitants, chacun y participant a son échelle et a travers
les leviers qui lui sont propres. Le Département, en tant que collectivité, intervient a travers les
compétences qu’il exerce (Action sociale, Logement et Habitat, Emploi et insertion professionnelle,
Solidarité territoriale, Transport des personnes en situation de handicap, Tourisme...), le patrimoine qu’il
construit et gere (batiments- colleges et batiments administratifs -, routes départementales), et son
fonctionnement en interne. Le Département joue aussi un role fondamental de facilitateur des échanges,
coordonnateur et fédérateur des acteurs afin d’unir les forces et lever les blocages.

Ce focus sur les actions menées par le Département de Seine-et-Marne pour la transition énergétique, se
présente sous la forme d’une série de 9 fiches traitant de 5 thématiques (Batiment, Mobilité, Energies
renouvelables, Consommation responsable, Communication et sensibilisation). Les actions menées en
faveur des milieux naturels et de la ressource en eau, qui contribuent également a atténuer et s’adapter au
changement climatique ne sont pas traitées ici.
Chacune d’elle comprend :
- des chiffres-clefs illustrés par quelques éléments de compréhension (détails d’actions menées,
définition, graphiques, illustrations...),
- unrappel des principaux objectifs réglementaires issus des lois les plus récentes,
- les grands projets en cours de développement, qui feront la Seine-et-Marne et la collectivité de
demain.

Les 9 fiches font I'objet d’'une synthese.
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w155 HaHn ¢ t26ijeSa S i230-Y' Y Sa Y SySa Sy Himp 87



Itwiahlb9 .$¢L 5;tIwe9adbt![ ¢
+Sli3 dzy'S 3Sali2y STIOISYES
> {idNS £Sa 02ya2Y Y I-ii2ya
> wl-il2yy1-6aSi 153 6Sa2lya
> Ly®Saiil RI-ya fSTrI0Sy0S

Le RSONSH GSHINI-MS de 2019 impose la mise en
ceuvre d’actions dans les ONitY'Syta £ ddl3S
4SVEIS de plus de 1 000m? pour NSRAMS Sdzla

02ya2Y Y I-ii2ya RISYSIFISE Fiyl€Sa de nzz Sy
HNon (par rapport a 2010)

Répartition des consommations totales 2019 Tpn AnnY de

o ) colléges et
. *:Eg‘ig;‘::’ml Mo ANY Y de
Une consommation batiments
d’énergies totale mGu SR
estimée a
W Gaz rai it i o oz ine .
MCH Y=K SLIFKYY creceme | Ces chifffes de
s tha nis tion) consommations
en 2019 ne sont pas

A titre comparatif, les .NitYSyfia
-1-48S /72ya2Y Y I-Ul2y de notre zone
climatique sont plafonnés a une
consommation de cp Y=K SLIKY'Yy
FSLIY SYSUTIS_LINY ST Syl 02Y'L)
SYSIFIS yS0Saal-iiS Li2dzl tl- LI2Rdz0uk

uniquement liés

a l'efficacité du travail interne sur la performance énergétique des
batiments et les gestes d’économie d’énergie. Les taux d’occupation
et de surfaces couvertes, ainsi que les aléas climatiques saisonniers,
influencent les besoins énergétiques.

Le ONUIYSYU USHII-WS représente M3z des 02ya2Y Y I-il2ya
RISYSIIFISa Tiy14€Sa en France. ¢ /D955 Hamd

£S I-yALI2U RS 0SESOUNI0IS Si RSa LISIISH

HP > d’économie
estimée sur les
consommations

de gaz

Ces économies sont réalisées par le biais de
02yill-ia RS LISIF20Y YOS passés sur 55
colleges depuis 2017, intégrants des travaux e
d’amélioration énergétique pour plus de
HAN NNNe par an.

Les ly3ASYASdzla Fidz\RSA Rdz SSLIIIISY Syl suivent les consommatjons
du patrimoine bati via Lifdza RS pnan Li2iyld RS 02YLIiI-3S et
veillent, avec les agents de maintenance, au bon état des
équipements et a leur optimisation.

p 028353 et

M allazy
SSUMIISY SYUIS [

RS {20R IS

>

La Haute Qualité Environnementale (HQE)

L= est une RSYMIOKS IljazlfiiS de Ia

certifiés I V9 neni T construction et de la rénovation de
. ellinergie Ay

depuis 2015 batiments. o a

p Elle consiste a atteindre, par un aeaiSY S RS

Y 1y1-3SY Sy 2LISII-iA2yy/St, des

Le college de I'Arche Guédon
(Torcy) est certifié HQE et
LN2RdAI Y'SY'S Lifda RISYSIFAS
ljiit YOSy  02ya2Y YS! Il est
alimenté par la AS2UKSIY1S.

engagements sur un ensemble d’objectifs

X pour un « batiment durable », attestés par
3Ry Rir (2535 !my!_dzénun clertllflcat délivré par un organisme
SEFYS T sxatlySnadin{SlySiaccrédité.

OSIifFS 1v9 ¢ b20 Hamd

[I- eNl-yaiii2y 9y SIaSiljdzS 02yityS 1 +Sia fI- 02£ES00aiiS RS RSY Iy

t20080iS de la
ull-yatinzy

Un Y SKtESdzl adz\an

patrimonial pour de
Tozlidzia hyRSainaasSy Syla

5SLIMIGSY Syfi RS {StySnSinallys

c I-dziliSa ONIRY Syfid sont Sy 02dzia RS OSNitFA0I-ii2y” 1 v9 et la construction
du collége de Magny ainsi que la réhabilitation du college de Cesson ont
été identifiées dans le cadre de la OKIHIUS 021 02yaiNd0ui2y" LidzofiljdzS
SESY LIS,

A I'avenir, un travail d’lyiSFNl-ii2y RS RIFFSISYla TI-00Sia RiSP2fdzii2y”
RSa. 02ya2Y'Ylii2ya RISYSIFIS sera effectué ainsi que des
LNSRAI- Y2408 SySU3SiMjizSd  afin  d’élaborer une.  stratégie
d’investissement via un futur {OKSY'I- SMS0USdzN RS f19ySIAAS
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conventionnés

CC de Moret Seine-et-Loing

CA de Paris Vallée-de-la-Marne
CA de Coulommiers Pays-de-Brie
Val d’Europe Agglomération

Un C{[ SiSyRitz
pour sovrtir,de la
LINSOMKGIS

SYSIASUMjizS

mn Y Mi2ya €

pour des travaux
de rénovation
énergétique pour
le public
vulnérable

HN Y'Mi2ya €
pour YC projets
d’S02n02y&ild0ui2y
K SO2MISy241-i12y”

C1LwOORl est S
&S 21005

pour i 2dZQJS

un 02y/&SHESH

YOIIFIS et des
Sy/nSLmaSa
pour faire
NSI-6aSN vos

travaux !

Les certificats
D'ECONOMIES
D’ENERGIE

5SLIMIGSY Syfi RS {StySnSinallys

;bowD;Clv 9 1
RIS Sy {SAySnSunaI NyS

> LyOnisu N 1-dzE GN-G1-dzE RS ISy201-ii2y” SySiasinljiS RS
> VRS £53 Lin2eSta dSmniz2iml-dE St €53 LIHin0deSIa
> 5SPSE2LILISH QI-00101iS S02y2Y NjizS IHzi2dzl RS fl

VARSI = 121 oySumswtivli a
ambition, notamment :
» La réduction de nifz de Ila

pour

4 f235Y Syflia

consommation d’énergies fossiles
d’ici 2030 (par rapport a 2012)

contre les passoires

syzgl_ul\zy' La lutte

thermiques

Le Département propose un outil 0fST Sy’
Y Iy aux intercommunalités, le Service
unique de rénovation énergétique (SURE),
pour accompagner les LI 10061V voulant
engager des (NIGIGZE RS SyRdlil2y

18 septembre 2018 signature de la
convention de partenariat pour le €nergétique dans leur logement, et pour

développement des SURE

mobiliser les IMRSA Ty1y0i8liS4 existantes.

Mgz des frangais (26% des Jeunes) déclarent avoir souffert du froid au cours de
I’hiver 2018 pendant au moins 24h. Pour Nz des ménages c’est a cause d’'une
mauvaise isolation. ¢ aSRI-iSizl y1-ii2y1- RS f1SySITNS oHamdi

En 2017, le Département a voté un NSt8FSY Syt RS miiz Rdz LfIF2yR
RII-0084 I-4zE IMRSA Rdz C2yR RS {26RHIGS Riz [23SY Sy (FSL), afin de
toucher plus de Seine-et-Marnais, particulierement les « travailleurs
pauvres ». Environ 8 000 aides individuelles sont attribuées chaque

année, dont Lifdz4 RS fI- Y'21i1S 02y0SlyS fSySinse &
A

Mi{» des frangais (17% des jeunes) ont des difficultés a payer
Entre 2015 et 2018, le Département a Tiyly0S RSa dIglGE RS

leurs factures d’énergie. ¢ aSRI-iStl y1-ii2y14 RS ©1SySITIS oHnmdi
oz de la|RSNSYROIIRY SySUSiMljizS LiZdal (IKI-GHiIHG :
gﬁgioggr‘agoe”n v" 3 millions € dans les EPHAD ou établissements pour
e adultes handicapés (340 places concernées).

Seine-et-Marne
v" 7 millions € pour le parc de logements d’Habitat77

provient  des
235Y'$ o 2
Vi (pres de 1 000 logements concernés)

-wh{9 dHAMT(

Dans le cadre de sa L2fliljizS 02yil-0leStS 1950}
Département a alloué entre 2015 et 2019 :

» Plus de 9 millions € pour 25 démarches de
construction durable (BBC, HQE, BEPOS...) Cazidzll,  /SyQlS ¢SOKy‘AIszs
adbyloluE RS /KI-yiStadLin

> Plus de 4 millions € pour 32 rénovations Syilis G2USyI-i12y|
thermiques 352000 1St Y IUSUALGE

0l2a20Sa M§dzumal {i2y RS&
» Plus de 11 millions € pour des éclairages St Liiil-{Saxo

basse consommation et des équipements
plus efficients

Le travail d’accompagnement des intercommunalités par le Département
pour le déploiement du SURE va continuer, avec pour Ty HnHME n#(z RS&
{SySrSinal-iy1-4a 02d:0S\ia LI dzy { 2 wo.

[S 5SUMIESY Syt Sy St RS 901G Y A partir de 2021, le Département
aura en charge d’animer le LUI2ANI-YYS vyl uA2yIf {1w9 (Service
d’accompagnement de la rénovation énergétique) a I’échelle de la Seine-
et-Marne, avec un montant total de pim Yfi2ya € pour financer les postes
de conseillers Info-énergie et déployer I’action.
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- b9wDLY{ wObh ! +0[ 1 . [9{
1584 }ngé |sz}\ aS OzyOstu}\ééyﬁ La .Ioi de Transijcior? énergé’fiq,l.lAe e la
croissance verte prévoit d’atz3Y SyiSl RS of: la
{2dzu8y}\ Sa Ti18NSa Sii S LiN2eSiia part des SySIFISa NSyRudSHl-0fSd dans la
A . A o A consommation finale brute d’énergie d’ici 2030,

MN# > des batiments

alimentés en électricité

verte depuis 2016

n colleges fournis
directement en 9yww

n batiments alimentés
en 3I-1 Aaadz RS fl-
Y SUKI-yRal-ih2y”

M/ développements
02y0lSia d’EnRR
soutenus

Charte pour le
développement

de la méthanisation
en Seine-et-Marne

LT R 'vw & e
La charte /I-JaSIKI-TT a été
signée le 22 juin 2020, pour

p I-ya renouvelables

L'alimentation des batiments en énergie .
garantie d’origine renouvelable permet un
a20ilSy” Iz RSESE2LLISY Syl yIHii2yl1f RSa
TI81ISa RS 053 SySiFISa. ‘
Le Département meéne une LI20illjiS RS (Gt

]| OOENJRSYS)/L‘J RS 454 oNu)\YS)/ﬁa ItzE NS&SIdzE  /KI-GFSiS oAQYI aas Rdz
RS OKISd2l 02Y"Y t2y14E alimen- g,zggg,sdﬂ;{,ﬁg At
-tés en énergie renouvelable et de

fiNSS Sy Hnmy 6pon nnnel
récupération (EnRR). Lors des réfections de chaufferie, la mise en
place de solution RISYSIFIS lISy2a@St1-6fS est SidzRISS.

de
i le Département de Seine-et-Marne

4265901 €
9 sy Sont Mo e 220 2017

Par sa Li2fliljizS 02yll-0hdzStS 1950 54
02£tS00101iSa du territoire, le Département
apporte un &20z01Sy Fy1-yOiSi Sii iSOKyMljdzS
aux projets locaux d’équipements en
EnRR.

agricole

CEREMONIE DE SIGNATURES
DES CONTRATS RURAUX

Avec un

glsement
LI2d01-yh 02000 53 6Salya Sy
31 RS f051jd@ 1Sy RS Lifdza Ridzy”
Y'Sy1-3S adil RSHE, la Seine-et-

Marne est propice a la

méthanisation.

La charte /MJaSKITT, initiée
par le Département pour le
soutien au développement de
cette énergie, fixe pour objectif
fol dzu2y2Y}\S S)f 31T £ KI-dziSdzi RS LyT-d3ail-ih2y” Riz &l-2y" Z /HINST2420a RS fI-
TH? S)f HMON et le OR2YIES n T HMKOKHAMD

R$®Sf2LJLJSY8yﬂ RS fI- Y'20ifliS la
LN2LIS 612D b+.

méthanisation consiste en la
gI£20al- uAQy de YI-i18lI5a 2NEIIyXIszSa
en 0I2YSIKIYS et RI3SAlI, par un
processus de TSNY Sviil-ii2ye

Avec MH (zy1iS& RS Y SiKI-yiEl-ii2y en fonctionnement en 2020 et une
trentaine en cours de développement, la Seine-et-Marne est le HSYS
RSLIMIGSY Sy RS Clil-y0S Li2dzl fty2S0ii2y RS 612Y SiKI-ySo

[I- eNl-yaiii2y 9ySIaSiljdzS 02yityS 1 +S1a fI- {StySiSinalyS RS RSY Iy

_Poursuite du
R$®Sf2LJLJSYSYfJ dela

méthanisation

5SLIMIGSY Syfi RS {StySnSinallys
w155 Hnnn ¢ t26iljizSa Si Lu23l

La charte CapMétha77 sera animée par un LI24(S RSRIS au Département.
Le Département et ses partenaires travaillent a la
réalisation d’un 36ARS RilyaShii2y Li1-eal-3slS, a
une Sii:RS pour le développement du 012D+ s
02YYS  OMioddlyi, ou encore au * i
développement d’24zilia RS 02Y Y dzyi0l-ii2y Sl
RU-002Y LII-3ySY Syl des collectivités.
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MTMT G _-l!ﬁ%\l' i
jours télé-
travaillés
par MyO
agents en
2018

Buneaw distant

SEINE=MARNE

Plus de Npa NAne
consacrés de 2015 a
2018 aux forfaits

d’environ NP/
agents/an

Une lISR&z0iA2y RS
LJfdza RS M2 des
consommations de

carburant entre
2015 et 2018

ah.L[L¢;{ Lbeowb9{ ¢ 584 Ii2ya

> wi-ii2yy1-0aS1 S 65&2ly RS Y 20iHiS
> CINIS S@2fzS £54 Y 2RSa RS RSLIEIOSY Sy
> ClE20a50 153 Y 20208 1-ii2ya LI2LNSE

La loi de Transition énergétique pour la croissance verte pose
comme objectif une lISRi00i2y RS n#iz RSa SYHaai2ya RS AT L
STS RS 4SS d’ici a Hnon

La loi d’Orientation des mobilités prévoit que les collectivités
intégrent HEz RS FSKIOMESE £ TI16fSa SYMaai2ya 20 RS (Sl
NSy2d:8StSY Syl RS F21iS (30% des juillet 2021).

Une politique de GSESINI-GIE

Sy G20ia RS RSASERLLISY Syt~ 200
qui contribue & lISRAMS £S5 1500 150
0Sa2lya Sy RSLE-0SY Sylia des

agents de la collectivité. 1000 100
Suitg“ au confinement, des <00 <
lSHSEA2Ya sont en cours sur

02UL2000yAIS RS RSSE2LLSE 0

fS SESHNI-IHE et les NSizyi2ya

~ o M A 2015 2016 2017 2018
Sy diai202yFSISy0S.

mmmmm Nb de jours télétravaillés

e Nb d'agents bénéficiant de télétravail

Le Département ISY 62135 a hauteur de
p#z les forfaits de transport en commun
des agents travaillant pour la collectivité,
conformément a la réglementation.

Avec 200 batiments dont 128 colléges répartis sur un département qui
représente environ fl- Y21(lS RS fI- ad2iF1-0S RS f0tStRS1ClI-y0S, les besoins
de RSUEIOSY Sylia LN2FSaai2yySta Si R2YI0KSHilI-gIHE des agents de la
collectivité sont conséquents.

Un parc de npH véhicules Sy ill-yaiii2y 02yall-yiS -

v 0x* des véhicules
datent de 3 ans ou
moins
v Mo bornes de recharges m Diesel
électriques installées
50% m Essence
B GPL
Electrigue

Tl RS BSKI0GESE Rdz LIMIO RSLIMIGS Y Syil-€ L) (8LIS
RS Y 2i21ial-ii2ya oHnmyo

J g
" \
@
o

[I- eNl-yaiii2y 9y SIaSiljdzS 02yityS 1 +Sia fI- 02£ES00aiiS RS RSY Iy

Plan de Mobilité

Vers des véhicules

départementaux alimentés
au 0/2Db+ ?

5SLIMIGSY Syfi RS {StySnSinallys
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La loi de Transition énergétique pour la croissance verte, renforcée par le
Plan de Protection de I’Atmosphére de I'lle-de-France, rendent obligatoire
la réalisation d’dzy tfly'RS a20iiiS Li2dzl €5 SSLIMESY Syf.

En cohérence avec sa politique de développement de la méthanisation, le
Département SiidzRIS 1-0id:SHS Y Sy la conversion de certains Q)SKAOdeSa RS &l-

¥2((S pour leur alimentation en .2 DI-T bl-{dzliSt Li2dzl +$KAOdeSa (bioGNV),
USRizidlyi ainsi leurs émissions de 31T £ STSi RS aSIIS et de Lizffil-yla
1Y 28LIKSIN dzS3, mais aussi les Vizkal-y0Sd 42y21S4 générées.
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La loi d’Orientation des mobilités prévoit :

ah_l[l¢;{ ¢owwichwl![9{ ¢ 554
I-Y'Sy1-3SY Syl Rizll-6£Sa
> hLitY1aSh fizidal-ii2y RS fI- g21idNS

> CHIS S@2{d:SN £Sa Y 2RS4 RS RSLIEIFOSY Syl

(NLIES Y Syt RS la part du vélo (2024)
IyGiSIRION2Y de la vente de voitures et utilitaires

ySdzFa & SySIFNS T3S (2040)
mise en place de %2yS& £ CIM6fS4 ; Y iadi2ya
Y 261liS

{OKSYI R$LJI NJuSYSWI t RSi
aul (l2ya YAy 2R 1454 RS 02021dzi1-3S
permettra I'installation et la

Mp &ll-it2ya RS
020 24idz01-3S
aménagées

depuis 2015 pour
un codt total de
CpN NN €

NM aménagements
soutenus de 2015
a 2019 pour pres

de b YIfi2yA €

pny Nnn € pour
I'aménagement de
trongons d’9li2+St2
en 2016-2017

b odnpimeRit

construction de 40 stations d’intérét
départemental et 150 a 200 stations de
proximité a horizon 2030.
Multimodales, ces stations disposent
généralement d’un  OKSYlySY Syl
LISi2y” et de LI233l6MIiSa RS
all-ir2yySY Syl RSa 080£Sa.

{U1-312y'RS tS1HIOKSH! fl-
mSS Sy &S LN2LNSE
@1 20000S Sy YA wme |-
= ) 1-301-yRIS Sy’

GoTle iy Magsiy
1020 G OE/BKG (62009, Googe _Conditons

Dosnées cartographicues €

8 4SLIIS Y ouS HamT {lr- u;\zya RS Ged2inil-3 aul yﬁSa

Les déplacements quotidiens en @21ldIS de FMIyRS 020li2yyS (interne et vers
Paris et la petite couronne) représentaient c§z de tous ceux de ffSTRStClI-y0S
en 2018, pour une part de la population de nffz ¢ habl[ 0HAHAD

Dans le cadre de
I’'aménagement de
Villages Nature a
Villeneuve-le-Comte, Ie
Département est Y IiliS
RQde(ZJ NI-3S de 0
NI-OSNASSE Y 2RS4 R2dE
de la RD231, pour un
02Hi {201 RS nan nnne.
Le Département apporte aussi son regard sur UnebI conventlémf a efte
. )y & établie pour définir les
les p(o!e:cs d_am%nagement dans le cadre de modalités de répartition
ses |-gid RUNG1-yIAY'S. de  ISymISHSY  des
aménagements pour les
M LN 20KI VSa I'VVSSE.

Dans le cadre de ses contrats avec les
collectivités, le Département 027y1y0S 2iz
02USI1S S I'Y'Sy1-3SY'Sylid en faveur des
transports en commun et liaisons douces
(pistes cyclables, voies piétonnes, zones 30...)

européen, parmi lesquels 9dZNJZi§f2 0 ¢
T w20z0S RS t8fSlya, qui reliera Trondheim
Norvege a Saint-Jacques-de-

Inauguration du trongon sud de
la Scandibérique (2018)

Il traversera 18 départements, dont la

Seine-et-Marne sur Mma{Y?

En 2018 on comptait en moyenne ncn @St2a Li2dll m nan KI-olil-yia Sy u-yRS
02012yYS, contre 330 a Paris ¢ habl[ HaHn

[I- eNl-yaiii2y 9ySIaSiljdzS 02yityS 1 +S1a fI- {StySiSinalyS RS RSY Iy

La cyclo mobilité
Sy024z01-3SS

tN 205l S)/ 020204 pour les
iN-yaL2iia Sy 02Y Y dzy”

5SLIMIGSY Syfi RS {StySnSinallys
w155 Hnnn ¢ t26iljizSa Si Lu23l

Le tfly, +5f2 TTI pour une approche actualisée des R$LJfI OSYS)/l“Ja en
faveur Riz @Sf2 f2)alE et du @S2 Raz Ijiz20IRISy, devrait étre mis en ceuvre
a partir du 3502yR aSY &S Harmo

La liaison ¢TSyH Lieusaint-Melun ou encore les
I'Y' Sy1-3SY Sy/li& en faveur des transports en commun
entre les gares de Lagny-Thorigny-Pomponne et Val y#§
d’Europe, LMY} Rl-dziS& L22S(a, sont en cours de Ljj ¥
développement avec la  LIMiIOIIGRY  du
Département voire sous son LIi2il-3S.

Cdzidzll ¢1SyH
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ah_L[L¢; {¢9WWL¢hWLl [9{ ¢
584 (ll-yaL21iE Sy 02Y Yy

9y02dz1- 38N fdzinial-ih2y RSA dil-yaLi2Nia Sy 02Y Y dzya
/2yThodSh & (Sl RSESE2LILISY Sy
+SIRN €S LIMIO RSa (l-yaLi2ia 026S0iTa

La loi Energie-climat vise la ySdzilll-fiiS 01i62yS RSa
fiyaLiziia (SSaiNSa Sy npn,

La loi d’Orientation des mobilités prévoit moln
YHEIMIRA € £ hy@Salll LI 'Etat (2018-2022) avec
priorité au Il et aux (UI-yaLI2N0& Raz ljdz201RISY.

mn £13yS4 de bus

financées a hauteur de
nip Y M2y € de 201722019
> Seine-et-Marne
alo.\\/e"‘?ress
9@2ftzlir2ya HAMCTHAMY Y

bmfiz du nombre de km annueld

parcourus par le réseau (16 millions dejll

km en 2018)
bHY? de fréquentation en semaine

bri0ERyTeEd d e grERBhe
soutenus pour pres
d’m Y'iti2y € par an

Proxibus s Wéa

Des transports scolaires
RSRISA pour pres de
mp ann StSPSa

Le Département IMRS S FI-Y'IS4 a hauteur
de HpniE par carte Imagine R, soit en 2019
Mlo YHfi2va € pour pres de nn nnn St8PSa

b mMfi* de forfaits
améthyste délivrés
depuis 2015 (16 000 en 2019)

Plus de My Y'ifi2ya €
de 2015 a 2019 pour
I’entretien et la
modernisation de
.00/ ‘[Y RS li24z(Sa
RSLII uSYsym £S4

| [I- eNl-yaiii2y 9ySIaSiljdzS 02yityS 1 +S1a fI- {StySiSinalyS RS RSY Iy

t2020&dz0iS de la mise
en 1-00SaaloMNiS

Vers des O(za Lifdza

Le réseau Seine-et-Marne express est | . = e
02Fy1-y0S LI €5 5SLIMIESY Syt S LtStRSt T S .
Cllly0S a20ifiiS dont le Département “"|:4{;f_';"“"‘ "
est coadministrateur. En 2019, plus de | = ""‘y—'r:':
on nnn LSIA2YY/Sa empruntent ces bus | &% e edeiraimt
au quotidien en semaine. Le L g e N
Département participe techniquement "'_"_\;}'h—'“-—c.,‘.._
et financierement au renforcement de w"'"““;.::_“ R

I’offre de services.

wSaS1-dz {ShyStSilnaliyS 9ELNSEA

iz {SlySnSinal-lyS 9ELNSEA

En 2018 on comptait olfh Y'Xf\2ya de déplacements quotidiens par 0dzd en
lle-de-France, contre oIn Ykfi2va en 2010 ¢ habLl oHaHnl

Le ¢UlyALR2UG £ fl- RSY' YRS 6¢150 est un
02YLJf$YS)/l‘J aux lignes régulieres, nécessaire
en 12y54 LIStz RSyaSa. Pour certains services, le
Département  a20iiSyli (SOKyMjezSY Syt Si
Ty1'yOiSISY Sy £Sdzll RS

10SE2LLSY Syl et prend en charge une partie de leur 02Hi RS
2y0iii2yy/SY Syl

Le Département soutient Hin ZM0d{A &LISOM-GE 20261058
en finangant leurs titres pour plus de ¢ Yti2ya € LM Iy,

®environ ¢ Yifi2ya € LIM Iy

Le transport est le Msf] LJ?é@S RS IQ§LJ§)/51§ pour les ménages
francais, HE{? Rdz 0dzRISH Sy Y MASdz NdzlI-f ¢ Lb{99 oHnmTi

o e ves hpemamares

Le Département finance pour environ 0 Yfi2ya € par an
des T2ITHiE 1YSIKREIS et a2olld quil RSOANS aux
personnes agées et adultes handicapés a faibles
revenus, ainsi qu’aux anciens combattants et veuves.

7 B35
Zm.

En Seine-et-Marne, un réseau routier de
qualité est lyRIELSyal-ofS aux Y20ifiiSa
I-fiSUy1-i10S3, notamment pour assurer les
trajets en ldzi20dz et 110084 IzE 1S4

tl4dl-3S Sy liSghS RSa @SKIOdzSa
U2dl £S& ~(NMgGE RS @IS

KIZSIy1-4Ss

Pour permettre fI-00Saa10/iiS RS dl-yaLI2Nid Sy 02Y Y dzy” aux personnes a
mobilité réduite, le Département a programmé des travaux jusqu’en 2022,
sur pT L2lyla ROMIis(A. Le Département est Y Il Ri2dz@i1-3S et Tiy1-y0S les
travaux a hauteur de of{z 0

lle-de-France Mobilité a commandé cnm odzd N2dzfl yﬁa Iz 6)2Db=* ou a
fSSONIONIS pour la moyenne et grande couronne, qui seront livrés d’ici

LJNJZLJNJSa

2021.
Y 'S Y SySd Sy ATV
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Ne > RSa 2FISa RS
Y HIOK S Lidzofi0a
transmises par 0215
StSOlN2yMjdzS en

2017
(28% en 2015)
tfiza RS of2 des marchés publics

du Département integrent des
0fl-tzaSa Syami2vySY Svil-Sa.

_Un service
RY LAY SNAS

labellisé
LY LAY 0£SKU

wSill-i de la
majorité des
WY LINY 1+y/Sa
WWRIZIRAZSEESE en
2017

M PHO appareils et
consommables
électroniques ont
bénéficiés d’'une
aS02yRS @IS en
2017

/hb{haal¢lhb wo{thb{!.[9 ¢
+Slid RSA LII-GAjdzSa Lifdza Razil-0£Sa

> WSRAMS S @128 €53 RSOKSia

> hLIiY i3SI I- 38adi2y RSa Y LIRY 1-6t54

> wSaLI2yal-ortasl £5a LINSall-i1-Sa

La loi de Transition énergétique pour la croissance
verte fixe pour les collectivités une ISRG0UIZY RS o’
RS Sdz 02ya2Y Y I-i2y RS LI-LASN odziSI-dzinljdzS pour
2020.

La loi relative a la lutte contre le ggspiquge et a
I’économie circulaire prévoit la ISRiZ0U2Y RS f2 des
RSOKS(a RU-0UMNIS produits d’ici Hnon.

Avec 71 tonnes de papiers jetées
(année 2018), la RSY IHiSII-Bi&l-ii2y”
est une des mesures permettant
de réduire la production de
déchets papiers. Une procédure
idoine est diffusée en interne aux
agents du Département en charge
des marchés publics. [

[S Y SittSaz RSOKSH WSS 0Sth ljinzy”
Y5 Llli2Rzii LI1-4

Ce label porte sur les mesures prises

pour RAY lyazSN Y LII-0d
IMPRIM'V ® SyplizyySY Syilf RS fI-0gNdS,
LE LABEL DE REFERENCE notamment via un suivi des

consommations énergétiques et une
sensibilisation des salariés.

L'2U0 Y 1al-i2y du parc a permis une
baisse des codts :

» 510 000€ en 2016

> 180 000€ en 2017

3

b'\.ngnvmn -
Komca Minolta

Pour la valorisation des déchets, le /2RS RS f9yBli2yy/SY Sy privilégie (dans I'ordre) : La
préparation en vue de la réutilisation, le recyclage, toute autre valorisation (notamment la
valorisation énergétique), I'élimination.

Chaque année, des ordinateurs du Département sont
donnés aux associations, apres reconditionnement. Des
consommables, unités centrales, écrans... sont @SyRzd
= 14k SyOK8IISE en ligne. La NSdziifidl-iiy” Si €5 NSSYLit2)
sont les premiers modes de valorisation a privilégier
pour un Y 2IVRIS 1Y LII-00 SVB2wW/SY Svill .

[I ell-yaidi2y 9ySiasiiljes O2yyas 1 £51& fl- 02650id1is RS RSY My

Mise en ceuvre d’un
{O0KSY'I- RS tlS@Syii2y Si
RS DSaii2y RS& 5S0KS(ia du

Département (W

[
de  tfliST20Y'S
Z OMIOdzA

Projet
R Syftil-in2y”
024zli n pour les cantines

5SLIMIGSY Syfi RS {StySnSinallys
w155 Hnnn ¢ t26iljizSa Si Lu23l

Afin d’assurer une meilleure cohérence et plus de visibilité aux actions de
LIS@Syti2ys liSRa0i2y Si 1-f21ial-ii2y des déchets de ses activités (plus
de 1 300 tonnes en 2018), le Département travaille a I’élaboration de ce
schéma au vu notamment de I'2631-{i2y RS NSR0ii2Y; du il p TizE et du
&A@ RS f1- gl-t2uial-ii2y RS LILASHA.

Le Département, la Région lle-de-France et la Chambre d’agriculture de
région lle-de-France travaillent ensemble depuis 2015 pour faire naitre ce
projet destiné a assurer la 020051 fl- G(l-yar20Y 1-iizy Si €S
02yRili2yySY Syl RS LI2RdzA4 £201-0:E Madza RS SELIE2A1-i12y4 1-3010254 RS
{SySiSinallys £ RSaiity1-ii2y RS Ol-yiitySa RSa 0265354 Sii RSa 0SS0
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SySIiFNg21Sa Sii Litdz1-yiSa
> 9yilSH

/hb{haaltlhb wo{thb{!.[9 ¢
9311y Sl €54 62yySa LIN-iiljdzSa
> WSRAMS fdzieial-ii2y RS 11Saa2dN05E

RI-ya 01S02y2Y'1S Ol

La loi relative a la lutte contre le J1-3LKE1-3S et a
f1S02y2Y'1S OMOdzEI-WS prévoit :

La mise en place d’une ’?}\ﬂ\éNJS‘ LngfoZSdZPJJﬂLJI:éSdZNJ
pour les LI2RdzAlE 2dz Y I-USWM-GzE RS 02yauldz0ii2y

NS
r

en H/THH.
> La @I20alii2y" des 612RSOKS(A 1Y SylIISE des

OdzEI-WS Sil-otiaasY Syl a partir de HAHM?

tfdza RS cnn agents
formés aux bonnes
pratiques
d’entretien (locaux
et espaces verts)

LIZRdzhia
LIK&{2&1-yNiI-S

SOMISSa
entre 2015 et 2019

Un Departement
LI2yyISH) dans
. [’SOQ}/QYAS
_OMIOAzEI-MS sur les
OK1-yUASNa N2dzuaShia

'||wll LL LI

e

/2yFSISYOSTRSOI- C £54 Y 201iiSa
RS RSY IY'n ¢ MTKAGKHAMY

5S4KSNol-3S

Concernant I'entretien des espaces
KSHY deS Sl Y 1-yaSt

verts, la formation porte sur les
techniques alternatives lSRizial-yf
fial-izy  RSa LI2RazA(&
LIKRi2a1-yAl 1S3

La production d’m (i2yy/S RS LI2RdzAi LIK&{i2a1-yAil-S engendre en moyenne
I'émission de (IH (2yySa RISIjid1-4Syt /hh. - 159a9

v nyp communes suivies pour le
Département dans leur démarche vers
le 1SN2 LIK&(i20

HBy communes sont désormais au TSI2

v, QELIRaIRY" 1912 LKR(2 £ {12001-412y"
LIKEei2.

RS f1-22dzlySS RSa Lfl-yiSa = i Rz
2HIRIY ¢ ICKANKHAME

MHC communes ont obtenu le trophée %SN2 tl , ¢091-dz depuis sa
création en 2013.

Plus de Hen nnn € RS Y IHISINSE I-6iSNy1-iF pour I’entretien financés
par le Département de 2015 a 2019.

OKI-yliSHa li2d0iSua S02y2Y'Sa RSa NS&a2d0Sa

8lIS4. En 2018 :

MNfiz des matériaux rabotés ou excavés
réutilisés ou valorisés,

(&> de matériaux (hors hydrocarbonés) d’origine
recyclée dans les couches d’assises,

MM £ HE{? de matériaux d’origine recyclée
pour les couches de surface.

W§)(2(Z)I {2y RS fI- w50cnl
1050 iz RS Y. I-SIAI-dzE RS

f1-y0ISyyS 24iS

Cette démarche allant bien au-dela des obligations reglementa|res fS
5SLIMIGSY Syt Saal-y'S 454 LNl-ija:Sa SESY LIINSE aupres des acteurs
publics et privés du territoire.

[I- eul-yAiii2y 9ySIaSiljdzS 02yityS 1 SN fl- 02£S00diiS RS RSY

1y

Déploiement progressif
de la @I-fENJAéI-GI@Y RSa
RSOKSGa  IhY Syll-Sa
des colleges

e

Pour 2020-2021 une solution est en cours de mise en place pour la
0265008 Sy L20iStkrLI21iS RSA 012RSOKSIA des colleges les plus gros
producteurs (valorisés en biométhane ou compost) et fISELISIRY Syfil-ii2y”
Rdz 02YL12401-3S 1-zi2y2Y'S pour une dizaine de sites.

A I'horizon HnHn, 84 0265384 devront étre dotés d’une solution de
gI-t20a1-012y"RS& RSOKS(A 1Y Syil-iSa, comme le veut la réglementation.

5SLIMIGSY Syfi RS {StySnSinallys

w155 unHn ¢ t26iljizSa Si Li230-Y Y $a Y Sy5a Sy Hnmd
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/haa bl/1tlhb ¢
L2z 1-0012y”

SySIaSinljdzS
> 52yySI £5a 06STa Lizdl 1.0

> 5IfF6asH t5a SyeSaE RS fI- (ul-yaiii2y

> /I1-684SN 53 Rey1-Y MjdzSa aSimi2im-Sa

[QyF200Y 12y

La circulaire du 29 ao(t 2019 a généralisé la mise
en place d’S021RSfS3d:Sa dans les établissements

scolaires, qui ont pour role de LJNJEYEdZQEANJ 53
02Y LIS Y Syfia NS8LISOGdzSdzE RS
f1SyPM2yySY Syl et de LN2LI23SN RSE MyAlAI-i1@Sa.

3 JdziRSa S02r
3SaiSa pour le
grand public

HN NNNE en soutien a
H( PE77 pour la
transition énergétique
(sur la seule année 2018)

Plus de Mp nnn éleves
sensibilisés au
développement
durable depuis 2017

M/ éngAOAf}\é[-(]}\Qﬁ
au RS@SE2LLISY Syl
Rdzll-0fS menées en
2018 dans les a5{

Des Iyl 195
a22uSyzSa et des.
NSHSEAZYE LIHul-3$Sa

Le Département est
consulté chaque année

pour LJfdza RS cn til-ya
[201-0zE RO NOI1-yRAY S H

5SLIMIGSY Syfi RS {StySnSinallys

w155 unHn ¢ t26iljizSa Si Li230-Y Y $a Y Sy5a Sy Hnmd

gdggifngl-ﬂédm Les guides éco-gestes du

BzyaloS ‘ pepaﬂrtgment comportent des

ERI%?%I-M%%H del; - széSAfa. LgN}I-qudz‘Sa . pour

SsUMiESYSyi [ (M o4y économiser |'énergie, I'eau,

L < les matiéres et pour

adopter des pratiques
avec une empreinte
environnementale
moindre.

Ces guides sont RIaLI2y16fS4 dans les fiSizE RI006SH du Département
et sur son site lyGSlySi.

Par les dispositifs tNJ28A§[']é SRdzOI-ﬁA?é TT
GtoTTl et /26835 NS, le
Département soutient et encourage
les initiatives de développement

%7 ¥ durable.

Dans le cadre de ses Contrats de Performance Energétique, des
actions de aSyaloifial-ii2y” 14z RSASERLILISY Syl Razll-6fS (notamment
sur la transition énergétique) sont menées dans 25 colléges sur toute
la durée des contrats. Elles sont destinées aux St80S4, aux LISUa2yy/Sta
SRAz0I-UMFaL I-RY yAau-iAFal RQS)/GNJSU Sii RS OdzdlyS.

| €

[I- N2df200S
IyF21SySI3iS

Au travers d’événemenjcs qu’il k RSOIVE {1845
organise ou co-organise, le = Riz 5SLIHIGSY Syl
Département W20Y'S St G HTKNPKH/IMC

aSyaioifiaS le Jl-yR Lizofi0 ainsi -
que aS& LN2LNSa 1-9SyBa aux
enjeux du  développement
durable, notamment de |Ia
transition énergétique.

9o8ySYSyl 2ialyieg UM - aliizy >
SSUMISY SyilS ~RSa  {2fRIiSA  da5{i

HTKMIKHAMP

seine-ct-marne.r sossan i

Le Département est acteur de la

EHOSYS C2liY
% OyaSYoSTTI ¢ Li2dl
RSa  (SWIi2WSA Sy’
l-yaiizy

= SYS3sijis n

(MMKAMKHAMGO

transition énergétique, mais
aussi le Ol-ul-feaSazl) RSa hyAunl-ihgSa
LiizotMjdzSa St LIMZSSa,
notamment dans le cadre de la
4 /2YYayldiS  RSUMISY SyulS
RS I uNlyain2y” SySN3SunljdS
0/5¢90.

Inauguration de nouveaux (5
moyens d'essais de R&D
pour la transition
énergétique.
EDF Energy Lab M
(16/12/2019)

Le Département contribue a Ily3aSyiSiiS
USINAG2WAIES RS fI- GNI-yarin2y” SYSNASHljES, en
veillant a la cohérence intrinseéque des projets
d’urbanisme et a la prise en compte des
orientations supra-communales.

Le Département
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La Transition énergétique est un enjeu majeur de ce début du XXléme siecle. Il s’agit de préparer I'aprés-
pétrole en visant un nouveau modéle énergétique, plus autonome et résilient, plus responsable et plus
juste socialement. C’est aussi un levier pour contribuer a un nouveau modele économique intégrateur des
enjeux environnementaux et de I'urgence climatique.

Le Département de Seine-et-Marne s’est engagé dans la Transition énergétique, a travers la gestion de son
patrimoine, la mise en ceuvre de ses compétences, et son fonctionnement interne.

[S 5SUMIISY Syt Y 20Sdzi RadzyS Y 1-a&@m101-i12y RS fI- iSy24l-i12y SySIasiljizS St a2diiSy 14z RS@SE2LLSY Syl
Rdz 31T @SN S RS aSa dzal-3Sa oSEIRSyiASEE Sl Y 26MM1S0

Le batiment, résidentiel et tertiaire, est responsable de 45% des consommations d’énergie en Seine-et-
Marne.

Le patrimoine bati du Département est composé de 200 batiments dont 128 colléges. Pour le neuf, le
Département s’inscrit dans dzyS RSYHIOKS RS oNitYSyld Rdzll-ofSa : certification « Haute Qualité
Environnementale » (HQE) et mise en ceuvre de la Charte bois construction publique exemplaire.

Pour autant, et comme partout, c’est en agissant sur le bati existant que les gains énergétiques sont les plus
importants, du fait de leur nombre et de leur période de construction ou les obligations en matiére de
performance énergétique étaient moins poussées voire inexistantes pour les plus anciens. Le Département
agit aujourd’hui principalement en mettant en ceuvre dzyS 3Saii2y Lifdza STHONSYES RS hyall-tl-ii2ya RS
OKIzF1-AS sur un quart de son patrimoine (contrats de performance énergétique), un suivi des
consommations et des équipements. La plupart des batiments étant soumis au décret tertiaire de 2019,
des actions massives seront a mettre en place afin de répondre IizE 26fi3lii2ya NSIHSY SylliSa RS
ISR&0ii2y” RS& 02yA2Y'Ylii2ya {84 SEIISIVESA. Elles seront déployées suivant une stratégie
d’investissement inscrite dans un futur schéma directeur de I'énergie.

A noter que tous les batiments sont alimentés par une électricité verte et 8 batiments sont chauffés par
une énergie d’origine renouvelable (biomasse ou biométhane).

La rénovation énergétique des logements constitue un chantier prioritaire pour répondre aux enjeux climat
et diminuer les charges des ménages. C’est aussi un levier pour la création d’emplois non délocalisables.
Dans le cadre de sa politique contractuelle, le Département apporte un &2dziiSy Ty1-yOiSil 14k 02Y Y dzySa
S 9t/L Lizdzl £Sazia LN22Sia RS Sy241-ih2y SySiasiinljazS 2dz RS NS024z0a 1-6zE SySia1Sa NSy 2dzdSt1-6t54 (batiments
et éclairage public). Il a également développé dzy” 2dilil 0fST Sy Y Iy 6{SIBI0S dzyMljizS RS NSy20l-ii2y
SySiaSiljizS ¢{2wai t RSalty1-ii2y” RS& 9t/L souhaitant proposer a leurs habitants un service public
d’accompagnement pour leurs travaux de rénovation. Le SURE a déja été mis en place par 4 EPCI, et
continue a se déployer. Afin d’alléger les charges des publics les plus vulnérables, le Département ?)\yl'yf)é
£S4 (01-01¢zE RS NSKI-0Mi1-ii2y de son opérateur HLM Habitat77 et de plusieurs EPHAD, et apporte des aides
directement aux habitants les plus modestes pour leurs impayés (notamment énergie) au titre du czyﬁ RS
&20RIMNIS 235Y SyAl.

Par son action de fédération et de coordination des acteurs locaux, le Département a inscrit la Seine-et-
Marne a2l fl- 9215 RS fl-zi2y2Y'1S SySiasiillji:S pour le chauffage et la mobilité a travers sa politique de
soutien a la production de biométhane : CapMétha77.

5SUIMISY Syl RS {StySnSinallys
w155 HaHn ¢ t26ijeSa S i230-Y' Y Sa Y SySa Sy Himp 97



1S F200S RSUMISY SytlS Sy S@2tdii2y Sl dzyS 21IS Sy 02da RS RSLIEISY Syt Lz dzy'S y2a:0S£S Y 2016iS

Le secteur des transports représente 31% des consommations d’énergie en Seine-et-Marne.
Structurellement, la Seine-et-Marne étant un grand département, les besoins de déplacement sont
importants, avec une tres forte dépendance a la voiture accentuée par son caractére rural. Les nombreux
sites départementaux et leur éclatement (colleges, MDS, ARD) impliquent des besoins de déplacements
conséquents pour les agents.

Pour les déplacements professionnels, si le parc de véhicules est quasi-exclusivement thermique (diesel ou
essence), &2y NSy2a@SHSY Syl Li2dzll LNSE RS nai> adzll €54 o RSIYASISA I-Y/SS4 I'a rendu plus performant et
moins polluant. Des réflexions sont engagées pour une évolution vers le (bio)GNV pour les véhicules lourds
et certains utilitaires, en cohérence avec la politique départementale CapMétha77.

Pour les déplacements domicile-travail, la LIS Sy OKIN3S RS p#iz Rdz 02Hi Rz T20FI-4( (0I-yaLI2i pour les
agents pouvant utiliser les transports publics constituent aujourd’hui la principale action pour réduire leurs
impacts. Le développement d’une politique Li2dll fiY1iSI £Sa 6Sa2tya RS RSLEIOSY' Syl est en cours de
réflexion (télétravail) et de développement (équipement des salles de réunion pour la visio-conférence),
sur la base du retour d’expérience de la période de confinement du printemps 2020 liée au COVID-19.

Le Département s’est engagé pour proposer aux habitants RSa IiSIy1-0i0Sa £ fI- @21idNS Z a2f2n Y
optimisation du remplissage des voitures individuelles par 'aménagement d’une quinzaine de stations de
covoiturage, contribution au développement de modes de déplacement alternatifs a la voiture individuelle
tels que le réseau de lignes Seine-et-Marne Express au succes grandissant, le projet de tramway Tzen2. Le
Département propose RS a2fizii2ya IFRILIISSE 1-dzE GSMIi20S Ndzil-6:E Si 1z Lidz6fi0 ALISOMFjdzSE : transport a
la demande, aide a I'achat de forfaits de transport pour les collégiens et les personnes vulnérables (enfants
et adultes en situation de handicap, personnes agées).

Des aides ont également été apportées aux territoires dans le cadre de la politique contractuelle pour le
développement d’une mobilité alternative a la voiture « solo ».

Pour assurer ces transports alternatifs en toute sécurité, le Département a investi entre 2015 et 2019 plus
de 189 M€ Li2ul @SyuNSiiSy” Sii fI- Y'2RSiyral-ii2y” RS &53 Ni2dziSa RSLIMIGSY Sylil€S3, indispensables au
désenclavement des territoires.

Le Département contribue aussi au RSASE2LLISY Syl RS fizdl-3S Riz 9St2 a vocation tourisme-loisirs et
quotidien a travers son schéma départemental Vélo, actuellement en cours de révision.

[I- 02yA2Y Y Iil2y Razil-0fS Y SESY LIS Sii RiFrdzal2y RSE 62y3/S4 LNl-iljd:Sa

De facon plus transversale, une consommation responsable permet d’agir directement et indirectement en
faveur de la Transition énergétique, notamment par la lISRiz0ii2y RS fI- LI2Rd0di2y RS RSOKS(E : critéres
environnementaux dans les marchés publics, dématérialisation progressive des procédures et gestion
optimisée du parc des imprimantes pour diminuer la consommation de papier, labellisation Imprim’Vert de
I'lmprimerie, reconditionnement de consommables et matériels informatiques... Le Département est
LMIG0dO8ISY Syl SESY LIS RIya 453 dNl-glaE RI-YSy1aSY Syl Si RoSyiSiiSy” RS aSa li2diiSa
RSLIMIGSY Sylil€S3, pour lesquels il dépasse les objectifs réglementaires (réduction de la production de
déchets et utilisation de matériaux recyclés), pratiques qu’il contribue a diffuser dans toute la Seine-et-
Marne et au-dela.

Le Département met en ceuvre et fait la promotion RSa iSOKyMjizSa I-iSly1-idSa £ fuziifial-ii2y RS L2RazAlA
LIK&(i2a1yxil-WSa, énergivores et producteurs de gaz a effet de serre pour leur production.

L’enjeu de développement de circuits alimentaires courts, qui a été mis en exergue par I'épisode sanitaire
lié au COVID-19 au printemps 2020, est bien compris de longue date par le Département qui a engagé
depuis 2015 une réflexion pour un projet de plateforme d’approvisionnement des cantines de nos colléges.
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Des 10i2ya RS 02Y Y dzyi01-ii2y Sii RS aSyaloifial-ii2y sont mises en ceuvre chaque année principalement a
destination des collégiens dans le cadre de I'Education au développement durable, et plus ponctuellement
des publics des Maisons départementales de solidarité. 3 guides éco-gestes sont également mis a
disposition du grand public.
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