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Le présent supplément (le Supplément ) compléte, et doit étre lu conjointement avec, le prospectus de
base en date du 31 mai 2018 (le Prospectus de Base ), visé par I'Autorité des marchés financiers
(FAMF) sous le numéro n°18-215 en date du 31 mai 2018, et le premier supplément visé par I'AMF sous
le numéro n°18-457 en date du 26 septembre 2018 (le Premier Supplément), préparés par le
Département de Seine-et-Marne (le Département de Seine-et-Marne , le Département ou 'Emetteur )
et relatif a son programme d’émission de titres de créance d’un montant de 1.000.000.000 d’euros (Euro
Medium Term Note Programme) (le Programme ). Les termes définis dans le Prospectus de Base ont
la méme signification dans le présent Supplément.

Le présent Supplément a été déposé a 'AMF, en sa capacité d'autorité compétente conformément a
l'article 212-2 de son réglement Général, lequel transpose la Directive 2003/71/CE du Parlement
européen et du Conseil du 4 novembre 2003 telle que modifiée, y compris par la Directive 2010/73/UE
du Parlement européen et du Conseil en date du 24 novembre 2010 concernant le prospectus a publier
en cas d'offre au public de valeurs mobilieres ou en vue de I'admission de valeurs mobilieres a la
négociation sur un marché réglementé (la Directive Prospectus ).

Le présent Supplément a été préparé conformément a I'article 212-25 du Reglement Général de 'AMF,
qui transpose en droit frangais I'article 16.1 de la Directive Prospectus, afin de présenter la décision
modificative n°2 relative au budget 2018 (adoptée le 16 novembre 2018), le budget primitif pour
I'exercice 2019 (adopté le 20 décembre 2018) et le rapport relatif a la gestion de la dette en 2018 (adopté
le 22 mars 2019).

Des copies de ce Supplément sont disponibles sans frais (i) au siege de 'Emetteur et dans les bureaux
de tout Agent Payeur dont les coordonnées figurent a la fin du Prospectus de Base, (ii) sur le site Internet
de 'AMF (www.amf-france.org) et (iii) sur le site Internet de I'Emetteur (www.seine-et-marne.fr).

A I'exception de ce qui figure dans le présent Supplément, aucun fait nouveau, erreur ou inexactitude
qui est susceptible d’avoir une influence significative sur I'évaluation des Titres n’est survenu ou n’a été
constaté depuis la publication du Prospectus de Base.

Dans I'hypothése d’une contradiction entre toute déclaration faite dans le présent Supplément et toute
déclaration contenue dans le Prospectus de Base, les déclarations du présent Supplément prévaudront.
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| - La deuxiéme décision modificative pour 2018 (DM2 2018) adoptée le 16
novembre 2018 (cette partie s’'insére a la fin du 3.6.6 page 95 du prospectus de
base et a la fin du 2.6 page 13 du supplément n°1)

La deuxieme décision modificative (DM2) de I'exeri 2018 présente, en section de
fonctionnement, une augmentation des dépensesstiergé+ 1,9 M€) et une diminution des
frais financiers (- 1,6 M€).

Les recettes de fonctionnement sont, quant a efiemrées (+ 23,4 M€).

Les dépenses d’équipement diminuent de 3,4 M&aldpenses financieres de - 2,5 M€ suite
a une opération de remboursement anticipé de dette.

Au total, les recettes de fonctionnement et d’itigeement (hors emprunt) sont augmentées de
22,4 M€ alors que les dépenses de fonctionnemetingestissement diminuent de - 5,5 M€.
Des lors, le recours a I'emprunt peut étre rédei2d,9 M€ et ramené de 69,3 M€ aprés DM1
a 41,4 M€ aprés DM2.

A l'issue de la DM2 pour 2018, le budget départetmiesieleve a 1 464 M€ en dépenses et
recettes réelles totales (sans les mouvementstergitres sur I'équilibre)

2.7. Les recettes définitives de fonctionnementap  res DM2 2018 (en M€)

Crédits
BP 2018 DM1 2018 DM2 2018 inscrits 2018
Chaplltre.s Recettes réelles de fonctionnement 1 218,1 5,0 23,3 1 246,5
Budgétaires/comptes
731|Impositions directes 551,0] -2,8] 0,6 548,9
73111|Taxe fonciére sur les propriétés baties - contribution directd 335,3 1,1 0,5 336,9
73112|Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) 86,2 -4,0) 0,0 82,2,
73114|Imposition forfaitaire sur les entreprises de réseaux (IFER) 3,0] 0,1 0,0 3,1
73121|Fonds national de garantie individuelle de ressources( FNG 17,9 0,0 0,0] 17,9
73123|Attribution de compensation de la CVAE 85,7 0,0 0,0 85,7
73124|Fonds solidarité région lle de France 10,9 0,0 0,1 11,0
73125|Frais taxe fonciére propriété baties 12,0 -0,1] 0,0] 12,0
73|Impdts et taxes - Fiscalité indirecte 457,1 0,9 19,5 477,5]
Taxe départementale Qe publicité fonciére et et droit 220,0 0.0 15,0 235,0
7321|départemental d'enregistrement (DMTO)
7322| Taxe départementale additionnelle a certains droits d'enreg 0,0 0,0 0,0 0,0
7323| Taxe départementale sur les espaces naturels sensibles (H 0,0] 0,0 0,0] 0,0
7324|Taxe pour le Conseil d'architecture d'urbanisme et d'enviror| 0,0] 0,0 0,0] 0,0
73261|Fonds de péréguation des DMTO 0,0] 0,9 2,9 3,8
73262|Fonds de solidarité en faveur des départements 8,3 0,0 1,2 9,5
7327|Taxe d'aménagement 13,0 0,0 0,2 13,2
7342|Taxe sur les conventions d'assurance (TSCA) 135,7 0,0 0,0 135,7
7351|Taxe sur I'électricité 14,0] 0,0 0,0] 14,0
7352|TICPE 63,1 0,0 0,0 63,1]
7353|Redevance des mines 2,2 0,0 0,0] 2,2
7362| Taxe additionnelle a la taxe de séjour 0,8] 0,0 0,2 1,0
74| Dotations, subventions et participations 189,3 6,1 2,9 196,4
7411-74122-74123|Dotation globale de fonctionnement (DGF) 88,7 -0,1 0,0] 88,6
7461|Dotation générale de décentralisation (DGD) 4,1 0,0 0,0] 4,1
74832-74833-74834- 6.0 0.0
74835-74838-74888|Allocations compensatrices 17,7 23,7
74832|dont dotation de compensation de la réforme de la taxe 14,1 54 0,0 19,5
74833-74834-74835-
74838-74888|dont allocations compensatrices 3,6 0,6 0,0 4,2
74783|Fonds de mobilisation départemental insertion (FMDI) 9,7 -0,7| 0,0 9,0
74712-74718|Autres participations Etat 3,0] 1,2 1,3] 55
747811|Participation CNSA* (au titre de l'aide personnalisée a l'aut 22,2 -0,2 0,0] 22,0
Participation CNSA (au titre de la prestation de 01 00
747812|compensation du handicap) 10,5 ’ ' 10,4
747813|Participation CNSA au titre de la Maison Des Personnes H 1,2 0,1 0,0] 1,3
74788-74881-74771- . ) . -
7478141~ 7478142- 744 Autres participations (autres organismes publics et privés) 329 0,0] -0,3] 38
013-015-016|Autres recettes (Produits du domaine, de senices et de
(hors 747811)-017-70-75-|gestion courante, produits financiers, produits
76-77-78|€xceptionnels, reprises sur provisions...) 20,6] 0,9 5,2 16,3

*: Caisse Nationale de Solidarité pour 'Autonomie



2.8. Les recettes définitives d'investissement (ho

2018 (en M€)

rs emprunts) apres DM2

BP 2018 DM12018 | DM2201g |Credits inscrits
2018
Chapitres
budgétaires
/comptes Recettes définitives d'investissement (hors emprunt s) 34,5 3,5 -1,0 37,0
10222|Fonds de comprensation de la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA) 16,8 0,0 0,8 17,6
1332| Dotation départementale d'équipement des colleges (DDEC) 6,9 0,0 0,0 6,9
1341|Dotation globale d'équipement (DGE) 2,5 0,0 0,0 2,5
13 autres
articles|Subwventions et participations 7,5 3,2 -2,1 8,6
20-204-21-23
45-solde 10-
024]Autres recettes 0,3] 0,3 0,3] 0,9
27| Recettes financiéres 0,5 0,0 0,0 0,5
2.9. Les dépenses réelles de fonctionnement apres DM2 2018 (en M€)
2.9.1 En fonctionnement présentation par chapitre nature (en M€)
Crédits
BP 2018 DM1 2018 | DM2 2018 inscrits
2018
Chapitres
budgétaires/
comptes Dépenses réelles de fonctionnement (hors fraisfina  nciers) 1074,0 4,6 1,9 1080,5
11|Charges a caractére général 89,4 0,1 -1,3 88,2
12| Charges de personnel et frais assimilés 231,6 -1,9 -1,7] 228,0
14] Atténuations de produits 31,9 2,3 0,4 34,6
16]Allocation Personnalisée d'Autonomie (APA) 65,9 0,0 2,0 67,9
17]Revenu de Solidarité Active (RSA) 180,6 -0,6 1,8] 181,7
22| Dépenses impréwes 0,5 -0,1 -0,2] 0,2
65]Autres charges de gestion courante 473,6 3,7 0,7 478,1
65111 Dont allocations a la famille et I'enfance 2,2 -0,3 0,0 1,9
6511211- 30,4
6511212 Dont prestation de compensation du handicap (PCH) 30,4 0,0 0,0
651122 Dont allocations compensatrices pour tierce personne (ACTP) 6,7 0,0 0,0 6,7
6524 Dont frais hébergements 228,0| 8,0 7,1 243,0
65511-65512 Dont dotation de fonctionnement colleges 19,4 -0,4 0,1 19,1
6553 Dont Service d'incendie et de secours (SDIS) 108,2 0,0 -1,0] 107,2
67| Charges exceptionnelles 0,4 0,1 0,1 0,6
68] Dotations aux provisions 0,2 1,0 0,0 1,1

2.9.2 En fonctionnement présentation par mission et politigue (en M€)

Outre la présentation réglementaire par chapiteduhe”, le Département de Seine-et-Marne
s'est doté d'un découpage de gestion (missiongjgpek) lui permettant de réaliser des
analyses et des suivis de gestion plus fins, endi@c la démarche de performance qui a été
mise en place depuis 2010. Cette démarche qui &isenéliorer la lisibilité de l'action
départementale, contribue également a mieux aetidal présentation du budget avec les
orientations de politiques publiques et les obigcfue se fixe I'Exécutif départemental.



Crédits
BP 2018 DM1 2018 DM2 2018 inscrits 2018
Dépenses réelles de fonctionnement (hors frais fina  nciers) 1074,0 4,6 1,9 1080,5
Déweloppement territorial 7,3 -0,4] -1,3 5,6
Protection de I'environnement 2,4 0,0 -0,1 2,3
Routes départementales 10,4 -0,1 0,0 10,2
Sécurité 108,5 0,0 -1,0 107,5
Transports 50,7 -0,5 0,3 50,5
1- Mission aménagement et développement du territoire 179,2 -1,0 2,1 176,1
Culture et patrimoine 7,4 -0,1 -0,1 7,2
Education et formation 37,3 0,5 -1,4 36,3
Jeunesse, sport et loisirs 4,3 0,0 -0,1 4,1
2- Mission développement socio-éducatif, culturel et sportif 48,9 0,3 -1,6 47,7
Enfance et famille 163,8] 4,7 7,1 175,5]
Habitat 5,0 -0,2) -0,2] 4,6
Insertion 181,8 0,3 1,6 183,7
Personnes agées 90,9 0,2 1,7 92,9
Personnes handicapées 154,7| -1,7 -2,6 150,4]
Santé publique 0,0 0,0 0,0 0,0
3- Mission solidarité 596,2, 3,2 7,6 607,1]
Conduite des politiques départementales 1,6 0,0 -0,1 1,4
Direction de l'action départementale (hors frais financiers et revers. DMTO) 1,9 1,1 -0,4 2,6
Moyens généraux 17,9 -0,3 0,2 17,9
Ressources humaines 198,3] 0,1 -1,7 196,8|
4- Mission fonctionnelle (hors dépenses financiéres) 219,7 0,9 -1,9 218,7
TOTAL des 4 missions 1044,1 3,5 2,0 1049,5
Contribution au Fonds de péréquation des DMTO - - 0,0 0,0
Reversement sur Fonds de péréquation CVAE 2,3 |- 1,8 = 0,0 0,5
Contribution au fonds de solidarité des DMTO 27,6 2,9 0,0 30,5
2.10 Les dépenses réelles d'investissement apres D M2 2018 (en M€)
2.10.1 En investissement présentation par chapitre nature (en M€)
Crédits
BP 2018 DM1 2018 DM2 2018 inscrits 2018
Chapitres
budgétaires’ |Dépenses d'équipement (hors emprunt- hors déficitd ~ ‘investissement- y
comptes compris dépenses 2017 reportées) 178,1 7,6 -3,4 182,4
018|Revenu de Solidarité Active 0,0 0,2 0,0 0,2
204|Subventions d'équipement versées 49,4 -2,0 -0,6 46,7
20| Immobilisations incorporelles 12,9 -0,1 -1,5 11,3
21|Immobilisations corporelles 16,0 2,5 -3,5 15,1
23| Travaux en cours 99,4 7,1 2,3 108,8
26-27|Participations et Autres immobilisations financiéres 0,0 0,1 0,0 0,1
45| Travaux d'aménagement 0,3 -0,1 -0,1 0,1




2.10.2 En investissement présentation par mission et politigue (en M€)

eI Crédits
BP 2018 | DM1 2018|DM2 201 inscrits
2018
Dépenses d'équipements par politique (horsemprunt ) 178,1 7,6 -3,4 182,4
Déweloppement territorial 29,2 -0,2 0,6 29,5
Protection de I'environnement 8,4 -1,9 -0,2 6,2
Routes départementales 47,6 3,3 0,1 51,0
Sécurité 3,6 0,0 1,0 4,6
Transports 7,7 -1,8 -0,8] 5,0
1- Mission aménagement et développement du territoire 96,4 -0,6) 0,6 96,4
Culture et patrimoine 2,6 0,4 -0,2 2,8
Education et formation 62,5 5,6 -0,8 67,3
Jeunesse, sport et loisirs 0,5 0,3 0,1 0,9
2- Mission développement socio-éducatif, culturel et sportif 65,6 6,2 -0,8] 71,1
Habitat 1,0 -0,2 0,0 0,8
Personnes agées 1,5 -0,4 -0,7 0,5
Personnes handicapées 0,2 0,0 -0,2 0,0
Santé publique 0,4 -0,1 -0,3 0,0
3- Mission solidarité 3,2 -0,6) -1,2 1,4
Conduite des politiques départementales 0,4 -0,1 0,1 0,3
Moyens généraux 12,4 2,7 -2,0 13,1
Ressources humaines 0,1 0,0 0,0 0,1
4- Mission fonctionnelle (hors dépenses financiéres) 12,9 2,6 -2,0 13,6
2.11 La dette (en M€) aprés DM2 2018
2.11.1 Les charges financiéres (en M€)
Crédits
BP 2018 | DM1 2018 | DM2 2018 inscrits
2018
Chapitres
budgétaires/comptes
66| Charges financiéres 20,0 -0,8 -1,6) 17,6
66111]Intéréts réglés a I'échéance 18,4 -0,8 -1,1] 16,5
66112|Intéréts Rattachement Intéréts courus non échus (ICNE) 0,5 0,0 -0,5] 0,0
6615]Intéréts des comptes courants et dépots créditeurs 0,0 0,0 0,0 0,0
6618|Intéréts des autres dettes 0,0 0,0 0,0 0,0
668|Autres charges financieres 1,1 0,0 0,0 1,1




2.11.2 Les mouvements de dette (en M€)

En dépenses (exprimés en M€)

Crédits
BP 2018 | DM1 2018 | DM2 2018 | inscrits
2018
Chapitres
budgétaires/comptes
16| Dette départementale 4220 0,0 -2,5| 419,5
163|Emprunts obligataires 0,0 0,0 0,0 0,0
1641]Emprunts en euros 58,7| 0,0 -2,4 56,3
Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie -
16441|opérations afférentes a I'emprunt 13,3] 0,0 -0,1 13,2
Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie -
16449 opérations afférentes a l'emprunt 250,0 0,0 0,0 250,0
166]Refinancement de dette 100,0] 0,0 0,0 100,0
Sous total dette départementale 422,0 0,0] -2,5] 419,5
16874] Dettes envers les communes et structures intercommunales 0,0 0,0 0,0 0,0
16875| Dettes envers les autres groupements de collectivités 0,0 0,0 0,0 0,0
16876] Dettes envers d'autres établissements publics locaux 0,0 0,0 0,0 0,0
Sous total subventions en annuités 0,0 0,0] 0,0 0,0]
10]103 |Préfinancement du FCTVA 0,0 0,0 0,0 0,0
En recettes  (exprimés en M€)
Crédits
BP 2018 | DM1 2018 | DM2 2018 | inscrits
2018
Chapitres
budgétaires/comptes
16| Dette départementale 441,6 -22,3] -27,9 391,4
1631| Emprunts obligataires 0,0 0,0 0,0 0,0
1641|Emprunts en euros 91,6 -22,3 -27,9 41,4
Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie -
16441|opérations afférentes a I'emprunt 0,0 0,0 0,0 0,0
Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie -
16449| opérations afférentes a I'emprunt 250,0 0,0 0,0 250,0
166|Refinancement de dette 100,0 0,0 0,0 100,0
16878| Dettes envers d'autres organismes et particuliers 0,0 0,0 0,0 0,0




2.12 Les équilibres financiers du budget 2018 apres

DM2 2018 (en M€)

Crédits
BP 2018 DM1 2018 | DM2 2018 inscrits
2018
Recettes réelles de gestion 1 215,4 4,9 20,9 1 241,2
Dépenses rééelles de gestion 1043,5 2,5 1,8 1 047,8
Résultat courant 171,8] 2,4 19,2 193,4]
Produits financiers 0,2 0,1 0,1 0,3
Charges financieres 20,0 -0,8] -1,6 17,6
Résultat financier -19,8] 0,9 1,7 -17,3
Produits exceptionnels 2,5 0,0 2,3 4,8
Charges exceptionnelles 0,4 0,1 0,1 0,6
Résultat exceptionnel 2,2 -0,1 2,1 4,2
Reprises sur provisions 0,0 0,1 0,1
Dotations sur provisions 0,2 1,0 0,0 1,1
Solde comptes provision -0,2 -0,8 0,0 -1,0
Préléevements sur fiscalité 29,9 1,1 0,0 31,0
Reprise en fonctionnement de I'excédent 2017 0,0 23,2 0,0 23,2
Capacité d'autofinancement brute (épargne brute) 124,1 24,4 23,0 171,5
Taux d'épargne brute en % 10,0 582,9 106,4 13,6
Remboursement en capital de la dette 72,0 0,0 -2,5 69,5
Remboursement préfinancement FCTVA 0,0 0,0 0,0 0,0
Capacité d'autofinancement nette (épargne nette) 52,1 24,4 25,5 102,0
Taux d'épargne nette en % 4,2 582,9 117,9 8,1
Dépenses réelles dinvestissement et subventions en annuités 178,1 7,6 -3,4 182,4
Recettes définitives d'investissement 34,5 3,5 -1,0 37,0
Reprise en investissement de I'excédent 2017 0,0 1,9 0,0 1,9
Emprunt recettes 91,6 -22,3 -27,9 41,4




Il - Le budget primitif 2019 (BP 2019) adopté le 20 décembre 2018 (cette
partie s’'insere a la fin du 3.6.6 page 95 du prospectus de base et a la suite de
la premiére partie du présent supplément)

2.13. Le budget primitif 2019 (BP 2019)

Le BP 2019 a été voté par 'Assemblée départeneelet@0 décembre 2018 et s'équilibre de
la fagon suivante :

Structure du Budget Primitif 2019
pour 1 388,7 M€ en dépenses et recettes
(mouvements réels et hors opérations de gestion de dette)
1400
1300
1200
1100
1000
2 900
o Dépenses de Recettesde
= 800 fonctionnemen fonctionnement
£ 1107,2M€ 1 235,6M€
700
600
500
400
300
o0E deladette 70,6Me | horone
Dépenses ene Recettes inv. 35,7M€
100 d';(;_l(l)lrge :;Znt Emprunt nouveau
dépenses recettes

Pour rappel: deux budgets annexes ont été également adopaés |'’Assemblée
départementale, pour un montant réduit, ils negpbraucun endettement et sont financés par
ressources définitives.

Le premier budget annexe "service GAIA" a été eretars 1997 pour retracer comptablement
le partenariat instauré entre 17 Départements auwtaulogiciel de gestion des archives
dénommé "GAIA" et mis au point par le Départementeine-et-Marne.

Le second budget annexe "boutiques musée" enmedistr activitts commerciales des
boutiques des musées départementaux et du Chadzardly-les-Tours.

10



Le BP 2019 :

Le budget primitif 2019 s'équilibre en dépensesretecettes (en mouvements réels et hors
opérations équilibrées de gestion de dette quewsdlt a 350 M€) a 1 388 664 025 €, en
augmentation de + 3,3% par rapport au BP 2018.

En dépenses de fonctionnement (1 107 213 102 £}ldpenses de gestion s’élevent a 1 090
213 102 € et augmentent de + 1,5 % par rapporiésadu BP 2018. Les frais financiers sont
ouverts pour 17 000 000 € (- 15 % par rapport & ceuBP 2018). Enfin les prélévements sur
fiscalité pour alimenter des fonds de péréquatintne les Départements atteignent 30 300 000
€, en progression de + 1,3 % par rapport a ceuxéstau BP 2018.

En dépenses d’investissement (281 450 923 €),dpsres d'équipement sont ouvertes pour
210 839 296 € (montant en progression de 18,4 %gmport au BP 2018) et les dépenses
financiéres (dette en capital et subventions eruiggs) mobilisent 70 611 627 € de crédits
(diminution de 1,9 % par rapport au BP 2018).

Les recettes qui équilibrent ces dépenses s'élév&én235 612 790 € en fonctionnement, en
augmentation de 1,4 % par rapport a celles du BB.A@s recettes définitives d'investissement
sont de 35 724 279 € (+ 3,6 % par rapport a cdlleBP 2018) et I'emprunt d’équilibre s’éléve
a ce stade a 117 326 956 en augmentation de 284k #apport a I'emprunt qui figurait au BP
2018.

L’excédent des recettes réelles de fonctionnemanies dépenses réelles de fonctionnement
s’éleve a 128,4 M€ dans le projet de budget prir2@iL9.

Cette épargne brute est prioritairement consaaréeraboursement de la dette en capital et au
paiement de subventions en annuités qui sont dables a des engagements financiers
(70,6 M€ au BP 2019). Le BP 2019 présente ainsi épergne nette de 57,8 M€ qui est
consacrée a l'autofinancement des dépenses d’égeigecontre 22 M€ au BP 2018. Ce
montant d’épargne nette ainsi que les recettesitiefis d’investissement qui sont ouvertes
pour 35,7 M€ au BP 2019 permettent de financerressources définitives 93,5 M€ des
210,8 M€ de dépenses d’équipement 2019. Le sobitel 57,3 M€ est financé par recours a
'emprunt. La structure de financement des dépeméguipement s’établit a 45 % sur
ressources définitives et 55 % par emprunt (caegpectivement 49 % et 51 % au BP 2018).
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2.15 Les recettes réelles de fonctionnement au BP

2019 (en M€)

BP 2019 I

Chap[treg Recettes réelles de fonctionnement 1 235,6
Budgétaires/comptes
731|Impositions directes 562,0
73111 Taxe fonciere sur les propriétés baties - contribution directe 347,2
73112]Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) 84,8
73114 Imposition forfaitaire sur les entreprises de réseaux (IFER) 3,2
73121|Fonds national de garantie individuelle de ressources( FNGIR) 17,9
73123|Attribution de compensation de la CVAE 85,7
73124|Fonds solidarité région lle de France 11,0
73125]Frais taxe fonciere propriété baties 12,2
73|Impots et taxes - Fiscalité indirecte 461,1
Taxe départementale de publicité fonciere et et droit départemental 220,0
7321|d'enregistrement (DMTO)
7322| Taxe départementale additionnelle a certains droits d'enregistrement 0,0
7323| Taxe départementale sur les espaces naturels sensibles (ENS) 0,0
7324] Taxe pour le Conseil d'architecture d'urbanisme et d'environnement (CAUE) 0,0
73261|Fonds de péréquation des DMTO 9,0
73262|Fonds de solidarité en faveur des départements 0,0
7327| Taxe d'aménagement 14,0
7342| Taxe sur les conventions d'assurance (TSCA) 137,8
7351| Taxe sur |'électricité 14,0
7352| TICPE 63,1
7353|Redevance des mines 2,2
7362| Taxe additionnelle a la taxe de séjour 1,0
74| Dotations, subventions et participations 192,5
7411-74122-74123|Dotation globale de fonctionnement (DGF) 89,7
7461|Dotation générale de décentralisation (DGD) 4,1
74832-74833-74834-
74835-74838-74888| Allocations compensatrices 23,1
74832]|dont dotation de compensation de la réforme de la taxe profesionnelle 19,0
74833-74834-74835-
74838-74888|dont allocations compensatrices 4,0
74783|Fonds de mobilisation départemental insertion (FMDI) 9,0
74712-74718|Autres participations Etat 1,8
747811|Participation CNSA* (au titre de l'aide personnalisée a I'autonomie) 22,0
747812|Participation CNSA (au titre de la prestation de compensation du handicap) 10,4
747813|Participation CNSA au titre de la Maison Des Personnes Handicapés 77 0,0
T472-7T474-7475-7476-
74788-74881-74771-|Autres participations (autres organismes publics et prives)
7478141- 7478142- 744 32,4
013-015-016 Autres recettes (Produits du domaine, de senices et de gestion courante,
(hors747811)-017-70-75- produits financiers, produits exceptionnels, reprises sur provisions...)
76-77-78 20,1

* . Caisse Nationale de Solidarité pour I'Autonomie
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La structure des recettes au BP 2019 est la s@vant

Recettes de Fonctionnement: 1 235 612 790 €

> Fiscalité directe : 561 963 101 €

Le produit de laaxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB3st de 347 203 273 Ee taux

de 18 % identique a celui de 2018 est reconduC4r®.

Cette projection est fondée sur une estimatioredalorisation nominale des bases de foncier
bati de + 1,4 %, et sur une évolution physiqueldses estimée a + 1,8 % (solde des entrées et
des sorties en taxation).

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (WAE) est estimée, pour 2019, au
montant de 84 779 962 € contre 83 230 807 € eritsriédcrits 2018, soit en hausse de
+ 3,1 %. Le taux est unique et fixé au niveau matio 1,5 % de la valeur ajoutée.

Cette répartition de la CVAE entre Régions et Digmaents vise a compenser aux Régions les
charges nouvelles résultant du transfert de compéseen matiére de transports interurbains
routiers de voyageurs et de transports scolairégsegpar 'article 15 de la Loi NOTRe du 7
ao(t 2015 En Tle-de-France, ces compétences relev@éja de I'échelon régional a travers le
Syndicat des transports d’lle-de-France (STIF). Région lle-de-France reverse par
conséquent au Département de Seine-et-Marne urieutitn de compensation financiere
égale a 51,5 % (25/48,5emes) du montant de laatioiissur la valeur ajoutée percue par le
Département en 2016 et ce montant est figé damesnps selon les termes de I'article 89 de la
Loi de finances pour 2016. Le reversement de ladrRéu Département est figé au montant de
85 671 811 €. Ce#ansfert de CVAE a la Région en I'absence de feahde compétences en
retour fait ainsi perdre au Département de Seirddaghe la dynamique de ce produit sur cette
part transférée. Cette perte de recettes pour pauiEment est évaluée a 3,4 M€ en 2017 et a
1,8 M€ en 2018. Elle est estimée en 2019 a 9,7 M£.

Au total, la CVAE propre et la CVAE reversée par Region devraient s’élever a
170451 773 €.

L’ Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Résaax (IFER) est estimée a un montant
de 3 155 240 € par application d’'une évolution de4®6 par rapport au montant notifié pour
2018. Cet imp6t s'applique aux installations terrestrespdoduction d'électricité utilisant

I'énergie mécanique du vent, et aux installatiomgbduction d'électricité utilisant I'énergie
mécanique hydraulique des courants situés damsiesintérieures ou dans la mer territoriale.

Le Fonds National de Garantie Individuelle de Ressouss (FNGIR) s’éleve comme en
2018 a 17 925 606 €. Ce produit garantit au Dépaate, au méme titre que la Dotation de
Compensation de la Réforme de la Taxe Professi@nah niveau de ressources fiscales
équivalent avant-aprés réforme fiscale de 2010

En vue d’'un meilleur financement des allocatiormbviduelles de solidarité, la Loi de finances
pour 2014 a transféré a compter de 2014 aux Départes le produit des frais de gestion de la
de la Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties (JHRBeversement du produit des frais de
gestion de la TFPBrevenant au Département de Seine-et-Marne eshéegiour 2019 a
12 227 209 €, soit en évolution de + 2,0 % par oapgux crédits inscrits 2018.
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Créé par la Loi de finances pour 2014, le fondsalielarité des Départements de la Région lle-
de-France est d’'un montant total de 60 M€. Le Diépaent de Seine-et-Marne devant étre
bénéficiaire de ce fonds, leversement du fonds de solidarité des Départementie la
Région lle-de-France (FSDRIF)2019 est estimé au montant 2018, soit a 11 00&000

» Fiscalité indirecte : 461 073 677 €

En complément du transfert du produit des fraigetion de la TFPB et pour permettre
aux Départements de faire face a la hausse cordesiallocations individuelles de solidarité,
la Loi de finances pour 2014 leur a donné la pdgsilole relever le taux plafond des droits de
mutation de 3,80 % a 4,50 % en 2014 et 2015. Ladkedinances pour 2015 a ensuite rendu
pérenne ce relevement du taux desits de mutation a titre onéreux (DMTO). Par une
délibération du 13 janvier 2014, le Départemend@péé I'augmentation du taux des DMTO a
4,50 % pour les actes passés et les conventiorduesnen Seine-et-Marne. Le produit des
droits de mutation ouverts au BP 2019 est de 220000 €. Le produit ouvert au BP 2019 est
estimé de facon prudente afin de permettre au D&pant de faire face a un éventuel
retournement de conjoncture concernant le march#oioilier.

La Taxe Spéciale sur les Conventions d’Assurance (TS¢Ast destinée d’'une part, a assurer
la compensation des charges relatives au SDIS liscmduites par les transferts de
compétences intervenue en 2004 et, d’autre pampiend depuis 2011 une nouvelle part
transférée dans le cadre de la réforme de la ii6cidcale. Son produit est évalué a
137 774 575 €.

Le produit de laT'axe Départementale sur la Consommation Finale d’Eelctricité (TDCFE)
est ouvert au niveau des crédits inscrits 2018asbft 000 000 €. Son assiette est fondée sur le
volume d'électricité consommeé.

Autrefois dénommeée Taxe Intérieure sur les Prodeésoliers (TIPP), le produit deaxe
Intérieure de consommation sur les Produits Energéjues (TICPE) vise a compenser le
RMI-RSA transféré par I'Etat est estimé a 63 092 €.0

Instituée par la Loi de finances rectificative pd2010 du 29 décembre 2010, la Taxe
d’aménagement a remplacé a compter Yumars 2012 la Taxe Départementale des Espaces
Naturels Sensibles (TDENS) et la Taxe destinéerainéement des CAUETDCAUE). Le
produit de laraxe d’'aménagemenf019 est prévu pour un montant de 14 000 000 €.

Les préléevements des deux fonds de péréquationesuDMTO (le fonds national de
péréquation des droits de mutation et le fondsotldasité en faveur des Départements) étant
évalué au plafond de préléevement, soit 12 % du ytrodstimé des DMTO 2018, un
reversement au titre de ces deux fonds peut étrerbau budget départemental a hauteur de
30% de ce montant soit 9 000 000 € pour 2019.

» Dotations et participations de I'Etat : 194 460 644

Le montant de I®otation globale de fonctionnemen{DGF) est déterminé chaque année en
loi de finances par I'Etat. Le montant de la Dotagjlobale de fonctionnement du Département
de Seine-et-Marne est estimé pour 2019 en légarsshgassant de 88 575 455 € en 2018 a
89 686 720 € en 2019. Cette légere augmentatiafteédes impacts simulés de la croissance
démographique estimée sur la dotation forfaitaideda majoration de + 10 M€ des dotations
de péréquation inscrite dans le PLF 2019 sur latdwot de péréquation urbaine.
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La Dotation générale de décentralisatiofDGD) est reconduite au niveau de la notification
pour 2015, soit 4 120 007 €.

Les allocations compensatrices comprennent notamia®otation de Compensation de la
Réforme de la Taxe Professionnell@DCRTP) pour un montant de 19 M€. Destinée au méme
titre que le FNGIR & garantir au Département denéset-Marne un niveau de ressources
équivalent avant-aprés réforme fiscale de 201Dplation de Compensation de la Réforme de
la Taxe Professionnelle (DCRTP) des DépartementegtRégions a été intégrée avec les
allocations compensatrices de Taxe d'habitatiole®tFonds Départementaux de la Taxe
Professionnelle dans les variables d'ajustemehtiette finances pour 2017. La loi de finances
2018 integre, a compter de 2018, dans les varialtdgsstement la DCRTP des communes et
des EPCI.

Parmi ces autres participations et subventiongydigtles participations Caisse Nationale de
Solidarité pour I'Autonomie (CNSA) pour 33,8 M£. Celles-ci visent a compensedigpenses
du Département de Seine-et-Marne au titre du veesene deux allocations individuelles de
solidarité (APA et PCH) et pour le fonctionnemeatild MDPH.

Il faut aussi noter I&onds de Mobilisation Départementale pour I'lnserton (FMDI) pour
9 M€ qui compléte la compensation du Revenu dedSalé Active (RSA).

Lesautres participations atteignent 31 389 857 € en 2019. Ces patrticipafpoviennent de

la dotation du STIF aux transports scolaires (1® &36 €),de la participation des familles a la
restauration scolaire (6 200 000 €)es Fonds Européens (1 994 396 €) en matiére
d’accompagnement vers I'emploi, d’'insertion professelle et de formation et la reconduction
du Fonds d’Appui aux Politique d’Insertion (700 GE)O

> Autres recettes : 18 115 368 €

Parmi les autres recettes, [@®duits du domaine et de gestion courantenregistrent une
baisse de - 13,3 % et s’élévent a 5 674 113 €rdaettes intégrées a ce poste sont trés variées.
Elles concernent les remboursements sur remuneésad@ns le cadre d’une mise a disposition
de personnels, les recettes liées a I'activitéathodatoire d’analyse, les loyers, les redevances
pour occupation du domaine public ou les contringien cas de dégradation notamment.

Les recouvrements d’aides sociales sont estiméxld 900 € pour 2019 dont 2 010 000 € pour
les indus RSA transmis au Département.
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2.16 Les recettes définitives d'investissement (hor

s emprunts) au BP 2019

(en M€)
BP 2019
Chapitres
budgétaires
/comptes Recettes définitives d'investissement (hors emprunt S) 35,7
10222]Fonds de comprensation de la taxe sur la valeur ajoutée (FCTVA) 16,8
1332|Dotation départementale d'équipement des colleges (DDEC) 6,9
1341|Dotation globale d'équipement (DGE) 2,5
13 autres
articles] Subventions et participations 9,0
20-204-21-23
45-solde 10-
024]Autres recettes 0,3
27|Recettes financieres 0,3

Les recettes définitives d'investissement s'étsdatita 35,7 M€ au BP 2019. 47 % de ces
recettes proviennent du Fonds de Compensation i¢Aa(FCTVA).

2.17 Les dépenses réelles de fonctionnement au BP 2

019 (en M€)

2.17.1 En fonctionnement présentation par chapitre nature (en M€)

BP 2019
Chapitres
budgétaires/
comptes Dépenses réelles de fonctionnement (hors frais fina nciers) 1 090,2
11| Charges a caractére général 90,3
12| Charges de personnel et frais assimilés 231,7
14] Atténuations de produits 32,6
16]Allocation Personnalisée d’Autonomie (APA) 69,2
17]Revenu de Solidarité Active (RSA) 183,0
22| Dépenses impréwes 0,5
65| Autres charges de gestion courante 482,4
65111 Dont allocations a la famille et I'enfance 1,7
651121-
6511211-
6511212 Dont prestation de compensation du handicap (PCH) 31,2
651122 Dont allocations compensatrices pour tierce personne (ACTP) 6,6
6524 Dont frais hébergements 241,8
65511-65512 Dont dotation de fonctionnement colleges 19,0
6553 Dont Service d'incendie et de secours (SDIS) 107,2
67|Charges exceptionnelles 0,3
68| Dotations aux provisions 0,2
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2.17.2 En fonctionnement présentation par mission et politique (en M€)

Outre la présentation réglementaire par chapiteduhe”, le Département de Seine-et-Marne
s'est doté d'un découpage de gestion (missiongjgpek) lui permettant de réaliser des
analyses et des suivis de gestion plus fins, enadiec la démarche de performance qui a été
mise en place depuis 2010. Cette démarche qui &isenéliorer la lisibilité de l'action
départementale, contribuant également a mieuwudetie budget et les objectifs que se fixe le

Département de Seine-et-Marne.

BP 2019

Dépenses réelles de fonctionnement (hors fraisfina  nciers) 1 090,2
Déweloppement territorial 6,0
Protection de I'environnement 2,4
Routes départementales 10,5
Sécurité 107,5
Transports 52,4
1- Mission aménagement et développement du territoire 178,8
Culture et patrimoine 7,0
Education et formation 37,0
Jeunesse, sport et loisirs 4,3
2- Mission déweloppement socio-éducatif, culturel et sportif 48,2
Enfance et famille 177,1
Habitat 4,9
Insertion 185,0
Personnes agées 93,1
Personnes handicapées 151,3
Santé publique 0,1
3- Mission solidarité 611,7
Conduite des politiques départementales 1,5
Direction de I'action départementale (hors frais financiers et revers. DMTO) 1,9
Moyens généraux 17,6
Ressources humaines 200,2
4- Mission fonctionnelle (hors dépenses financiéres) 221,3
TOTAL des 4 missions 1059,9
Contribution au Fonds de péréquation des DMTO 12,1
Rewversement sur Fonds de péréquation CVAE 0,3
contribution au fonds de solidarité des DMTO 17,9




2.18 Les dépenses réelles d'investissement au BP 20

19 (en M€)

2.18.1 En investissement présentation par chapitre nature (en M€)

BP 2019
Chapitres
budgétaires/ |Dépenses d'équipement (hors emprunt- hors déficitd  ‘investisssment- y
comptes compris dépenses 2015 reportées) 210,8
204] Subventions d'équipement versées 52,8
20} Immobilisations incorporelles 14,5
21}jimmobilisations corporelles 23,8
23] Travaux en cours 119,4
26-27|Participations et Autres immobilisations financiéres 0,0
45| Travaux d'aménagement 0,3

2.18.2 En investissement présentation par mission et politigue (en M€)

[ BP 2019
Dépenses d'équipements par politique (hors emprunt ) 210,9
Déweloppement territorial 29,0
Protection de I'environnement 9,7
Routes départementales 53,3
Sécurité 4,6
Transports 13,2
1- Mission aménagement et déwveloppement du territoire I 109,7
Culture et patrimoine 1,8
Education et formation 73,3
Jeunesse, sport et loisirs 0,4
2- Mission déweloppement socio-éducatif, culturel et sportif i 75,5
Habitat 0,3
Personnes agées 2,7
Personnes handicapées 0,9
Santé publique 0,6
3- Mission solidarité r 4,6
Conduite des politigues départementales 0,4
Moyens généraux 20,6
Ressources humaines 0,1
4- Mission fonctionnelle (hors dépenses financiéres) 21,1
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2.19 La dette en millions d'Euros (M€) au BP 2019
2.19.1 Les charges financiéres (en M€)

BP 2019
Chapitres
budgétaires/comptes
66| Charges financiéres 17,0
66111]Intéréts réglés a I'échéance 15,9
66112]Intéréts Rattachement Intéréts courus non échus (ICNE) 0,1
6615|Intéréts des comptes courants et dépbts créditeurs 0,0
6618|Intéréts des autres dettes 0,0
668| Autres charges financieres 1,0
2.19.2 Les mouvements de dette (en M€)
En recettes | (exprimés en M€)
BP 2019
Chapitres
budgétaires/comptes
16] Dette départementale 467,4
1631|Emprunts obligataires 50,0
1641]Emprunts en euros 67,4
Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie -
16441 opérations afférentes a lI'emprunt 0,0
Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie -
16449 opérations afférentes a I'emprunt 250,0
166]Refinancement de dette 100,0
16878| Dettes envers d'autres organismes et particuliers 0,0
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En dépenses (exprimés en M€)

BP 2019
Chapitres
budgétaires/comptes
16| Dette départementale 420,6
163|Emprunts obligataires 10,0
1641|Emprunts en euros 47,1
Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie -
16441|opérations afférentes a I'emprunt 13,5
Emprunts assortis d'une option de tirage sur ligne de trésorerie -
16449]opérations afférentes a I'emprunt 250,0
166|Refinancement de dette 100,0
Sous total dette départementale 420,6
16874|Dettes envers les communes et structures intercommunales 0,0
16875|Dettes envers les autres groupements de collectivités 0,0
16876 Dettes envers d'autres établissements publics locaux 0,0
Sous total subventions en annuités 0,0
10j103 Préfinancement du FCTVA 0,0
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2.20 Les équilibres financiers du budget 2019 (en M €)

BP 2019
Recettes réelles de gestion 12329
Dépenses rééelles de gestion 1059,4
Résultat courant 173,5
Produits financiers 0,2
Charges financiéres 17,0
Résultat financier 16,8
Produits exceptionnels 2,5
Charges exceptionnelles 0,3
Résultat exceptionnel 2,2
Reprises sur provisions -
Dotations sur provisions 0,2
Solde comptes 68 0,2
Prélevements sur fiscalité 30,3
Capacité d'autofinancement brute (épargne brute) 128,4
Taux d'épargne brute en % 10,3
Remboursement en capital de la dette 70,6
Remboursement préfinancement FCTVA -
Capacité d'autofinancement nette (épargne nette) 57,8
Taux d'épargne nette en % 4,6
Dépenses réelles dinvestissement et subventions en annuités 210,8
Recettes définitives d'investissement (y compris résultat affecté aux reports) 35,7
Emprunt recettes 117,3

Les recettes réelles de gestion représentent ¢estes réelles de fonctionnement (total des
recettes de la colonne mouvements réels de lads@gnérale, en section de fonctionnement),
auxquelles I'on soustrait les produits exceptionetles recettes financieres.

Les dépenses réelles de gestion sont les dépedsliéessrde fonctionnement minorées des
dépenses financieres et des dépenses exceptianelle
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lll- La gestion de la dette et de la trésorerie au 31 décembre 2018 adopté au
Conseil départemental le 22 mars 2019 (cette partie s’insére a la suite du 3.9
du prospectus de base page 106)

3.10 Endettement et trésorerie

La politique en matiere de gestion de dette eté&soterie suivie par le Département de Seine-
et-Marne repose sur un double objectif :

- réduire le niveau d’endettement ;
- améliorer le besoin de financement.

3.10.1 Gestion de trésorerie

Le Département de Seine-et-Marne a l'obligatiordidposer d'un compte unique aupres du
Trésor Public dont le solde, non rémunéré, doiptms étre positif.

Comme toute collectivité territoriale, le Départerheéle Seine-et-Marne a I'obligation de
déposer I'ensemble de ses fonds sur un compte @irdguert aupres du Trésor Public. Ce
compte, non rémunéré, ne peut étre négatif.

Le Département procéde a un pilotage de son nidearésorerie afin d’en optimiser le colt et
de s’assurer quotidiennement de disposer des fodcksssaires pour honorer les paiements a
effectuer.

Le niveau d’encaisse du Département est la corgagalu rythme des dépenses (certaines sont
mensuelles comme les allocations individuellesalidarité ou les traitements des agents mais
d’autres sont moins lissées sur l'année comme kenents sur les grands projets
d’investissement tels que les colléges) et dedaéglie de mobilisation des financements court
et long termes.

Le pilotage de la trésorerie du Département se fisen plan de trésorerie annuel qui retrace
les rythmes anticipés de I'ensemble des dépensgmrogramme, en conséquence, les
mobilisations d’emprunt long terme et le recours mstruments de trésorerie.

En effet, le pilotage de la trésorerie du Départanse structure en deux temps : tout d’abord,
le volet d’élaboration de la stratégie et de s@&ation générale qui se base sur le plan de
trésorerie et qui vise a s’assurer que le Dépariedispose de volumes financiers mobilisables
suffisants sur ses outils de trésorerie pour faice a I'ensemble de ses échéances. Cette étape
permet a la fois de calibrer les outils de tréseneécessaires, notamment le montant des lignes
de trésorerie a souscrire ou a renouveler, maie®gat d'anticiper les périodes idoines pour

la mobilisation d’emprunt long terme.

C’est sur la base de cette stratégie globale gelestiite effectué le pilotage quotidien de la
trésorerie. Pour ce faire, le Département disposm darge panel d’instruments de
trésorerie (contrats de préts dits « revolvinggnds de trésorerie ou titres négociables a court
terme) qui permet de faire varier d’'un jour sumutit@ le niveau de trésorerie via, selon les
besoins, des versements ou des remboursements.
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Les contrats de prét « revolving » sont des emprdatdette long terme du Département qui
offrent la possibilité de réaliser des rembourseémeat des mobilisations quotidiens. Les
banques ne proposant plus ce type de produitgdies d’emprunts revolving du Département
est en constante diminution du fait des amortiss¢srguccessifs du capital. A la fin 2018, le
Département dispose d’'un encours d’emprunts rengleie 55,7 millions d’euros.

Les lignes de trésorerie sont des contrats quiagiment pas la dette du Département et qui
offrent des possibilités de mobilisation et de renrsement en fonction des besoins. Ces
contrats sont souscrits aupres d’'établissementsaivas et présentent de deux sources de codt :
un colt de mobilisation (taux d’intérét) et une ooission de non utilisation (CNU) qui
correspond au co(t de « réservation » de la pdigsidé tirage auprés de la banque. En 2018,
le Département a maintenu ses capacités de titages lignes de trésorerie a 90 millions
d’euros par le renouvellement de ses deux cordratgs a échéance.

Tout comme les mobilisations et remboursementiges de trésorerie, les émissions de titres
négociables a court terme n'impactent pas I'encdardette long terme du Département. Via
ces outils, le Département a acces aux taux négsfdrts par les marchés financiers puisque
le taux de référence en est 'EONIA qui, en 2018uetué entre -0,36% et -0,34%. Depuis

2015, les investisseurs versent des intéréts aarf@pent alors que celui-ci leur empruntait

une somme a court terme. Cependant, ces outilsvsainitisés pour une durée déterminée (de
guelques jours a plusieurs mois) et sont donc nemngples que les emprunts revolving ou les
lignes de trésorerie qui permettent des tiraga®oioursements au jour le jour.

Tant que 'EONIA était positif, 'objectif du Dépament consistait a minimiser son niveau de
trésorerie disponible sur son compte au Trésoeften, ces fonds n’étant pas rémunérés mais
ayant un co(t (taux d’intérét), il était financigrent intéressant de piloter au jour le jour le

niveau d’encaisse afin de tendre vers la « trésoréro ».

Depuis fin 2014 et I'émergence de taux durablenmégiatifs sur les indices court terme, la
stratégie du Département s’est adaptée. Ainsijdaild demeure le méme, optimiser le colt
financier de la trésorerie du Département, maigaiuction est différente : le Département
procede a des émissions de titres négociablesrateome (a taux négatifs) systématiques et
n'a que tres marginalement recours aux lignes diantprevolving dont le colt est supérieur.

Cette stratégie explique les soldes moyens deregs@résentés ci-dessous :

Année 2018 Janvier Féwrier Mars Avril Mai Juin Juillet Aot Septembre Octobre Novembre Décembre

Solde T:g’z‘:lies)”esme 46036394 55162617 62616452 52648500  57361613431%333 118760645 122715032 121643933 74 (535768749733 52000 617
Solde moyen de trésorerje
(exprimé en nombre de
jours de dépenses réeligs
de fonctionnement)

13,1 15,7 178 15,0 16,3 18,3 33,8 350 34,6 21,1 19,6 14,

Pour 2018, le Département a procédé a 6 émissmitires négociables a court terme (tirage
moyen de 47 millions d’euros pendant 45 jours eganoe) ce qui a représenté une recette de
plus de 142 000 € d’intéréts négatifs.
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TITRES NEGOCIABLES COURT TERME EMIS EN 2018

Agent Placeur Montant nominal Date d'encaissement Date de Nombre de T,aux ’Intéréts'
remboursement jours réels | précomptés

1 |CACIB 30 000 000,00 € 10-janv.-18 9-féwr.-18 30 -0,400%|- 10 003,03 €
2 |CM ARKEA 50 000 000,00 € 7-féwr.-18 8-mars-18 29 -0,395%|- 15914,79€
3 |BNP PARIBAS 50 000 000,00 € 22-féwr.-18 11-aw.-18 48 -0,390%|- 26 013,53 €
4 |CM ARKEA 40 000 000,00 € 10-awr.-18 24-mai-18 44 -0,390%|- 19 075,76 €
5 |BNP PARIBAS 50 000 000,00 € 18-mai-18 22-juin-18 35 -0,380%|- 18 479,05 €
6 |BNP PARIBAS 60 000 000,00 € 28-juin-18 20-sept.-18 84 -0,375%|- 52 545,98 €

280 000 000,00 € - 142032,14 €

3.10.2 Situation de la dette au 31/12/2018

En 2018, grace a I'effet combiné du dynamisme desttes fiscales (augmentation des droits
de mutations a titre onéreux qui ont atteint, eb8@n niveau de 259,4 millions d’euros), de

la poursuite des efforts de gestion et des dépesmmrales contenues, le Département s’est
désendetté.

Ainsi, pour financer un volume d’investissementé&igur a celui de 2017, le Département a
mobilisé 40 millions d’euros alors qu'il procédait remboursement de 99,4 millions d’euros.

Ce remboursement de capital de 99,4 millions deumalisé en 2018 comprend, pour
69,4 millions d’euros, des remboursements selantleme des amortissements contractuels,
et, pour 30 millions d’euros, un remboursementusuemprunt dit « revolving » (ou a encours
variable) dont dispose le Département et qui luimet de réaliser des mobilisations et des
remboursements de dette long terme dans la limie chontant plafond de tirage. Ce
remboursement, effectué en 2018, reconstitue d&g, 2Me capacité de tirage pour le méme
montant.

Au final, cela représente un désendettement de B#lllbns d’euros et une réduction de

I'encours de dette du Département de 7,6% par rappiin 2017. Le désendettement réalisé
en 2018 est supérieur de 36,4 M€ par rapport ggaib inscrit dans le contrat financier avec

I'Etat (désendettement de 23 millions d’euros).
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Le stock de dette de long terme du Départementétpit de 785,5 millions d’euros au
31/12/2017 est ramené a 726,1 millions d’eurosHU232018. Depuis 2015, cette stratégie a

permis au Département de réduire son encours teedkeprés de 20%.

Evolution du flux de dette long terme (2004-2018)

150 000 000
100 000 000
» 50 000 000 |_| H
: INa'n
Lﬁ 0 - : [ ‘ | . | | .
N N N N N N N
o o o o o o o
-50 000 000 Rl & |8| L.’J I=] |§1 E‘
-100 000 000

| == Dette nouvelle E==1Remboursement du capital Evolution stock de dette

Le taux d’endettement (correspondant a I'encourdette long terme divisé par les recettes
réelles de fonctionnement) s’établit & environ %6,8ontre 62% a fin 2017.

Evolution de I'encours de dette et du taux d'ende¢iment
(2000-2018)
1 000 160%
288 1 - 140%
] B 0
200 | 120%
600 - - 100%
500 - - 80%
%88 1 - 60%
00 | - 40%
200 A - 20%
0 - - 0%
NN RN DN DNDRNDNDDNDRNDNDDNDRNDNDNDRNIDNDNNRNN
O O O O O O O O O O OO O O O o o o o
O O O O O O O O O O RrP P P PR P R P P B
S P N ®H OSSN ONRRL WD W AU o N ®
B Encours de dette au 31/12/N
Taux d'endettement (encours de dette/recettes réelles denmectient).

La capacité de désendettement (c'est-a-dire le rordtannées dont aurait besoin le
Département pour rembourser intégralement son stedette s’il y consacrait 'ensemble de
I'épargne dégagé par la section de fonctionnemest)estimée, a la date de rédaction du
présent rapport, a 3,6 ann&e3e niveau est en amélioration constante depuis @k 5 années
en 2016 a 4,4 années en 2017).

1 Données provisoires au 18/01/2019
* Recettes réelles de fonctionnement estimées &1/28/19

2 Données provisoires au 18/01/2019
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Une optimisation de I'encours de dette grace a unrptocole transactionnel

Le Département a conclu, en 1999 et 2001, deuxratsnt’emprunt aupres de la Caisse
Régionale de Crédit Agricole Mutuel Brie Picardieeéxés sur des indices passés en territoire
négatif depuis le début d’année 2016.

Or, la Caisse Régionale de Crédit Agricole MutugeBPicardie a introduit un taux d’intérét
plancher (dit « floor ») a zéro sur ces deux emigran dehors de toute stipulation contractuelle
expresse.

En I'absence de jurisprudence clairement établies d@ domaine, le Département a donc
entamé des négociations avec I'établissement br@npaur bénéficier de taux d’intérét plus
favorables sur d’autres emprunts en contreparti€irdeoduction formelle d’'une clause de
« floorage ».

Cela s’est traduit par deux renégociations de abntr

indeminté de
Date de " Marge bancaire remboursement NP
Organisme Préteur Montant décaissement Maturlt.e Type de taux (en points de anticipé/ L |nt’eret
ou d'encaissement (Enmes) base) Commissions e
bancaires
Emprunt remboursé par anticipation
Gallesd [REPIEIEND 6N R AF e 6000000,00€| 19/09/2018 | 108 mois | T2 fxe o a2000000€ 472%
Mutuel Brie-Picardie 4,72%
Emprunt de refinancement
Gallesd [REPIEIEND 6N CrRAgTE 6000000,00€| 19/09/2018 | 108 mois | T2 fxe 0 000€ 1,23%
Mutuel Brie-Picardie 1,23%
Emprunt avant avenant
Cai Régi le du Crédit Agricol X EURIBOR
aisse Regiona'e CLILIECI A0Ncote 753764600 € 30/12/2018 | 144 mois . 1 0,00 €|EURIBOR + 1
Mutuel Brie-Picardie 1Mois
Emprunt aprés avenant
Cai Régi le du Crédit Agricol X EURIBOR EURIBOR +
aisse Regiona'e CLILIECI A0Ncote 753764600 €  30/01/2019 | 143 mois . 0,38 0,00€
Mutuel Brie-Picardie 1Mois 0,38

En contrepartie de ces deux réaménagements d’etmprdes conditions favorables pour le
Département, une clause de floorage a été formefiemtroduite sur deux autres contrats de
prét.

Des mobilisations d’emprunt limitées en 2018 et un@pproche qualitative privilégiée

Pour couvrir ses besoins de financement, le Déparie a eu recours a un emprunt dit
« revolving », souscrit aupres de la BNP Pariba2@9. Le Département a pu mobiliser cet
emprunt & son encours plafond en 2018 puisqu’it & I'objet d’'un remboursement intégral
ala fin de 'année 2017.

Récapitulatif de la mobilisation d’emprunt bancaire 2018

. ~ Montant titré " P a
Organisme Préteur en 2018 Maturité Type de taux Taux d'intérét margé

BNP PARIBAS (41601)

Nominal contrat: 50 M€

Encours mobilisé au 31/12/2017 : 30 000 000,00 €| 11 ans Taux variable

3.554.783 €

Encours mobilisé au 30/11/2018 : 30 M€
EMPRUNT REVOLVING mobilisé 2018 30 000 000,00 €

Revolving jusqu'au 01/12/2029 :
Euribor 1 mois préfixé +0,48%
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Le besoin de financement long terme ayant été coupéce aux contrats précédemment

conclus, le Département n’a pas eu recours a deetleLconsultation bancaire en 2018. Par

ailleurs, dans le souci d’équilibre entre le finament bancaire et le recours direct au marché
financier via des émissions obligataires, le Dégaent a procédé a une émission obligataire
au printemps 2018 pour un montant total de 10 om#lid’euros.

Récapitulatif de 'émission obligataire 2018

Organisme Placeur Montant titré Maturité Type de taux Coupons d'intérét margé
HSBC France 10 000 000,00 € 10 ans Taux fixe 1,103%
Emprunt obligataire 10 000 000,00 €

Enfin au £' janvier 2019, le Département dispose de capagdédmancement sécurisées pour

un montant de 100 millions d’euros (70 millionsufes au titre du plan de financement auprés
de la BEI et 30 millions d’euros sur un emprunt«dievolving » remboursé partiellement en

2018) ce qui permettrait de couvrir 85% du besémgrunt pour 2019 tel qu’établi au budget

primitif a 117, 4 millions d’euros. En 2019, le Gxement pourra recourir a une consultation
bancaire ou obligataire pour compléter son bes@mplrunt.

Au total, avec 10 millions d’euros d’émission olligire et 30 millions d’euros de prét bancaire,
le Département a donc fait entrer 40 millions ddsudans son encours en 2018, tout en
remboursant 99,4 millions d’euros.

3.10.3 La gestion de la dette départementale

Un encours a la composition sécurisée et diversifié

L’encours de dette du Département est composé itajement de taux fixes (a 58%), de taux
variables (pour 34%) et de quatre produits ditscstirés au sens de la Charte « Gissler » qui
représentent 8% de I'encours.

Evolution de la structure de dette départementale (aprés couverture)
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Les taux variables permettent au Département déficé@r du niveau historiquement bas des
indices court terme alors que les taux fixes séeutil’évolution future des frais financiers.

En 2018, le taux moyen de la dette du Départemesit &abli & 2%ben prenant en compte les
instruments de couverture de taux contre 2,16%0&.2Ainsi, le taux moyen des emprunts a
taux variable est de 0,51% contre 2,78% pour ledyts a taux fixe et 4,02% pour les produits
dits structurés.

Suite au remboursement d’un emprunt par anticipaté&alisé en 2017, le Département ne
dispose plus que de trois emprunts classés comsts au sens de la Charte « Gissler »
pour un encours de 57,6 millions d’euros au 31QP32(contre 69 millions d’euros au
31/12/2017). Ces produits sont en extinction pregike au fur et & mesure de leurs
amortissements contractuels respectifs.

Critere - 4 - Indices Hors Zone P
Circulaire |1 - Indices Zone 2 - Indices 3 - Ecart diindices Euro 5 - Beart dindices 6 - Autres
25 Juin Euro Inflation Eigzelnﬁ:t‘l’gr; Ecart d'indices dont I'un est hors hELSrOZOHe Hors Charte Total
2010 Zone Euros
A - Fixe / 79 lignes 79 lignes
Variable 92,07% 92,07%
Variable | 668 532 815,44 668 532 815,44
B - Barriere 1 lignes 1 lignes 2 lignes
Simple 1,10% 5,38% 6,48%
Pas de 8 000 000,00 39 070 468,03 47 070 468,03
C-
Swaption
D-
Multiplicate
ur jusqu'a 3
E- 1 lignes 1 lignes
Multiplicate 1,45% 1,45%
ur 10 534 993,51 10 534 993,51
F - Autres
Hors Charte
80 ligne(s) 2 ligne(s) ligne(s) ligne(s) ligne(s) 82 lignes
Total [ 9317% [ 683% [ 0,00% i 0,00% M 0,00% " 100,00%
676 532 815,44 | 49 605 461,54 0,00 0,00 0,00 726 138 276,98

Ces produits sont peu volatils et sont constituéspoduits indexés sur le niveau de
'EURIBOR, du Libor ou de linflation francaise. Pais leur détention par le Département,
aucun de ces produits n'a basculé en taux déegtddars taux, en 2018, ont été compris entre
1,87% et 4,36%.

Une large diversification des sources de financemen

Le Département se finance en ayant recours adatoi marchés bancaire et obligataire. Ainsi,
au 31 decembre 2018, sur un encours de 726,1 nsiiieuros, 218 millions d’euros (soit 30%)
sont des produits obligataires.

Le Département dispose d'un large panel de finascebligataires et bancaires comprenant
I'ensemble des grands acteurs du financement diestatés territoriales.

8 Taux moyen de la dette calculé sur les flux denlé&mn: (intéréts sur la dette long terme y com@I8H et hors frais de réaménagement +
charge nette des « swaps »)/ encours de dette/@1/2018.
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Répartition par agent placeur des émissions obligat aires
(2012-2018)

OBRED Banque Populaire
@ Commerzbank

o Crédit Agricole CIB

@ Crédit Mutuel Arkea
OHSBC France

@ Natixis

OSociété Générale CIB

Répartition des préteurs bancaires au 31/12/2018

1,0%

O Caisse des Dépdts et Consignations B Société Générale

B Groupe Crédit Agricole (caisse régionale + CA CIB) OBanque Européenne d'Investissement

OBNP Paribas BGroupe Caisse d'Epargne (CE+ CFF)

BDexia CLF OArkéa Banque Entreprises et Institutionnels

DOCARAC (Mutuelle d'Epargne de Retraite et de Prévoyance) B CAFFIL (Caise Francaise de Financement Local) (ex Dexia et gestionnaire des préts LBP)
Bintesa Sanpaolo (ex BIIS)

Les contrats de swaps, instruments de sécurisatiaet de diversification de I'encours de
dette du Département

Le Département de Seine-et-Marne détient 4 condieatks swap » qui portaient, afl fanvier
2018, sur un encours de 39,4 millions euros (catir® millions d’euros au 31/12/2017) :

- Un contrat de couverture (« swap » 7) dont la vonagst de sécuriser complétement
un produit dit « structuré » en le transformanéeemprunt a taux fixe simple (la cotation
initiale du prét étant D3 sur la Charte « Gissler »

- Deux contrats de protection contre une hausseadesvariables (« swaps » 1 et 8)

- Un contrat transformant un taux fixe de 4,69% emaux variable (« swap » 2).
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DETAIL ET BILAN CUMULE DES CONTRATS DE COUVERTURE E N COURS EN 2018

au ler janvier 2017

9160 711,00 €

2440 367,42 €

11 392 519,98 €

CACIB Natixis CACIB ARKEA
ERNIOEIEE 3 juin 2003 23 ao(t 2000 2 MARS 2009 8 juin 2011
N° du prét N°40201 N°9901 N°20514 N°41702
N° du swap (swap1) (swap2) (swap7) (swap8)
Taux variable Taux fixe Inversion Taux variable
Risque couvert (hausse des taux (baisse des taux de la courbe (hausse des taux
révisables) révisables) des taux révisables)
Date de commencement 5 juin 2003 31 ao(t 2000 2mars2 009 8 juin 2011
Date de fin 1 février 2018 31 mars 2019 2 mars 2020 30 avril 2031
EEE] 16 020 917,00 € 5213 634,76 € 22 785 039,94 € 28 140 524,77 €
au ler janvier 2013
EEE] 14 115 304,00 € 4567 230,93 € 19 936 909,95 € 26 869 676,76 €
au ler janvier 2014
EEE] 12 209 691,00 € 3890 510,84 € 17 088 779,96 € 25573 284,71 €
au ler janvier 2015
EE Gl 10 685 201,00 € 3182 052,48 € 14 240 649,97 € 24 250 835,18 €
au ler janvier 2016
Notionnel

22 901 804,41 €

Notionnel
au ler janvier 2018

7 636 221,00 €

1663 897,33 €

8 544 389,99 €

21 525 658,12 €

Taux variable :

Taux structuré :

Taux variable :

(+) = économie
(-) = surco(t

de I Taux ":'t'al - Euribor 12 mois Ta:)éé');f : 0,94 % + (2 x Euribor Euribor 6 mois
€ femprunt couve +0,08 % 0970 12 mois) - TEC 10 +0,39 %
Taux regu Taux variable : T fixe Taux structuré : Taux variable :
par le Département Euribor 12 mois a;);gl);/e ’ 0,94 % + (2 x Euribor Euribor 6 mois
au titre du swap préfixé ' ° 12 mois) - TEC 10 + 0,39 %
Taux structuré
Taux payé 3,39% si Euribor 12 ) ) )
il B grt}tlament mois ;ostﬁxé <= 6% Taux variable : Taux fixe : Taux fixe :
parie bep . . ® | Euribor 12 postfixé 3,46% 3,835%
au titre du swap sinon Euribor 12 mois
postfixé sans marge
Bilan 2018 -270 205,56 77 870,39 -333 181,37 -798 033,89
BILAN CUMULE
AU 31/12/2018
/12] -3 261 087 € 2693339 € -5 732 475 € -5 844 356 €

Un profil d’amortissement piloté afin d'étre en ad@uation avec les capacités financieres

du Département

Depuis 2012, le Département de Seine-et-Marne @urs@u financement désintermédié via
des émissions obligataires sur les marchés finemddes émissions sont assorties d’un profil
d’amortissement dit « in fine » qui conduit a umb®ursement unique du capital lors de la

derniere échéance.

Depuis lors, le Département de Seine-et-Marnevailld, lors de ses mobilisations d’emprunts,
a 'adéquation du profil d’'amortissement générélpaemprunts bancaires, au remboursement
en capital annuel, avec celui, in fine, des emprobtigataires. L'objectif est ainsi d’aboutir a
un rythme de remboursement annuel homogéne et dinhepavec les équilibres financiers du

Département et avec la préoccupation de ne pasoyenva plus tard la question du
remboursement du capital.
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Profil d'extinction de la dette départementale en capital au 31/12/2018
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3.11 Emissions obligataires réalisées par le Départ
dans le cadre du programme EMTN

ement de Seine-et-Marne

Date Date
Placeurs Montant d'émission | d'échéance code ISIN
Société générale CIB 30 000 00012/11/2012| 12/11/2023 FR 0011 349 372
Natixis 12 000 000 06/05/2013| 06/05/2022 FR 0011 472 380
Société générale CIB 10 000 00006/05/2013| 06/05/2028 FR 0011 472 414
Société générale CIB 8 000 00006/05/2013| 06/05/2024 FR 0011 472 406
HSBC France 7 000 000 14/10/2013| 14/10/2020 FR 0011 592 070
HSBC France 16 000 00D 14/10/2013| 14/10/2021 FR 0011 592 088
HSBC France 7 000 000 14/10/2013| 14/10/2022 FR 0011 592 005
HSBC France 10 000 000 15/04/2014| 15/04/2022 FR 0011 844 026
CM ARKEA 10 000 000| 05/05/2014| 05/05/2019 FR 0011 846 658
Natixis 11 000 000 05/05/2014| 05/05/2020C FR 0011 844 208
Commerzbank 10 000 000 05/05/2014| 05/05/2021] FR 0011 847 102
Natixis 5000 00Q 14/10/2014| 14/10/2025 FR 0012 223 329
Commerzbank 5000 000 14/11/2014| 14/11/2024 FR 0012 283 331
Commerzbank 15 000 000 14/11/2014| 14/11/2025 FR 0012 285 831
Société générale CIB 5 000 00020/02/2015| 20/02/2024 FR 0012 535 797
Commerzbank 10 000 000 04/03/2015| 04/03/202§ FR 0012591 725
Bred Banque Populaire 15 000 00D 05/06/2015| 05/06/2024 FR 0012 758 621
Natixis 7 000 000 11/06/2015| 11/06/2024 FR 0012 767 317
Credit Agricole CIB 15 000 000 21/03/2017| 21/03/2029 FR 0013 244 894
HSBC France 10 000 000 14/06/2018| 14/06/2028 FR 0013 343 035

3.12 Les garanties d'emprunt

Les garanties d'emprunts que peut accorder le Bépant de Seine-et-Marne (article L.3231-
4 du CGCT) a des personnes morales, notamment ldademaine du logement social,
constituent un mode de soutien apporté a un pdijetrestissement. Ainsi, a travers les
garanties d'emprunt, le Département de Seine-etdaengage aupres d'un établissement
financier a rembourser un prét octroyé a un orgaaien cas de défaillance de ce dernier. La
garantie départementale permet généralement atisrge garanti de bénéficier de conditions

financiéres plus favorables de la part du préteur.

Ce type d'intervention est porteur de risques pwhudget départemental, qui peut étre appelé,
en cas de défaillance de l'organisme, a se substtlui et a prendre en charge les annuités
impayées. Pour cette raison, le Code Général disctvtés Territoriales (CGCT) encadre
leur octroi en instituant des regles prudentiedesiotamment la regle du plafonnement du
risque qui limite le montant total des annuitéga dg@ranties ou cautionnées a échoir au cours
de l'exercice (hors annuités du secteur du logesumidl) et le montant des annuités de la dette
départementale, a 50% des recettes réelles daedonement du budget départemental.
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Le Département de Seine-et-Marne dont la volortéesnaitriser I'évolution de cet encours,
s'est doté de regles propres relatives aux gasadfEmprunt qui complétent les regles
prudentielles issues du CGCT. Un premier dispasiéiftant en place un cadre pour I'octroi des
garanties d'emprunts au profit du secteur du logersecial avait été voté par 'Assemblée
départementale en 2007, un second couvrant I'efiealeb secteurs susceptibles de bénéficier
de ce type d'intervention a été voté en septentté.2

Le 24 mars 2017, I'Assemblée départementale a @dop nouvelle délibération qui révise
celle de 2011 concernant les modalités d'attributies garanties d'emprunt. L'objectif est de
disposer d'un cadre clair et efficace pour articpleinement l'octroi des garanties d'emprunts
avec la politique départementale du logement ebdssins propres du Département de Seine-
et-Marne et de ses agents.

Entre 2010 et 2018, I'encours garanti par le Dépaht de Seine-et-Marne s'est accru de
27 %, cette évolution est liée majoritairemenaagmentation de I'encours garanti auprés du
secteur du logement social (+ 102,2 M€), le rest® emprunts garantis dont principalement
ceux au profit du secteur médico-social (maisonreteaite, foyer d'accueil médicalisé...)
explique le reste de cette évolution (+8,2 M€).

Année 2014 2015 2016 2017 2018

Encours garanti ali 548 637 333| 560 085 19384 430 75587 685 95876 279 454
31/12 (en euros)

Annuité garantie ayi 39 204 585 | 40244829 48 018 2148 852 399 42 310 842
31/12 (en euros)

Total annuité garantig 135 127 546 133 769 771040 496 429181 021 838.58 347 699
+ annuité dette propre
au 31/12 (en euros)

L'encours de dette garantie par le Départemenede®t-Marne s'établissait au 31 décembre
2018 a 576,2 M€ et était majoritairement au pmditsecteur du logement social (472,1 ME€).

L'annuité de dette garantie s'élevait a 42,3 M§edoent social inclus). Le total des annuités
de la dette propre et de la dette garantie (hateselogement social) représentait 6,81 % du
plafond autorisé, selon le mode de calcul du @idarticle L.3231-4 du CGCT.

Le Département de Seine-et-Marne n'a pas été appelarantie au cours de I'année 2018.

Un suivi des organismes bénéficiant de ces conaasesa apprécier, pour le Département de
Seine-et-Marne, les implications juridiques et fici@res issues de ces relations contractuelles,
afin d'évaluer les risques. A cet effet, le comtr@hnuel des partenaires du Département de
Seine-et-Marne est assuré par la Direction du Gtntte gestion et de I'Audit externe. Tout
octroi d'une nouvelle garantie est précédé d'ualys@ de la situation financiére de l'organisme
qui la sollicite.
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V- Responsabilité du supplément au prospectus de base

Personne qui assume la responsabilité du présent Su pplément au Prospectus
de Base

Au nom de I'Emetteur

Aprés avoir pris toutes mesures raisonnables a cet effet, j'atteste que les informations contenues dans
le présent Supplément au Prospectus de Base sont, @ ma connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d'omission de nature a en altérer la portée.

Melun, le 22 Mars 2019

Département de Seine-et-Marne
Hotel du Département
12 rue des Saints-Péres
77000 Melun
France

Représenté par :
Monsieur Christophe DENIOT
Directeur général des services départementaux, par intérim

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AIXIF

En application des articles L.412-1 et L.621-8 du Code monétaire et financier et de son reglement général,
notamment des articles 212-31 a 212-33, 'AMF a apposé le visa numéro n° 19-111 en date du 22 mars 2019 sur
le présent Supplément au Prospectus de Base. Ce Supplément a été établi par 'Emetteur et engage la
responsabilité de ses signataires.

Le visa, conformément aux dispositions de l'article L.621-8-1-1 du Code monétaire et financier, a été attribué apres
que 'AMF a vérifié "si le document est complet et compréhensible, et si les informations qu'il contient sont
cohérentes". Il n'implique ni approbation de I'opportunité de I'opération ni authentification des éléments comptables
et financiers présentés.

Conformément a I'article 212-32 du reglement général de I’AMF, toute émission ou admission de titres sur la base
du Prospectus de Base, tel que complété par ce Supplément donnera lieu a la publication de conditions définitives.
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